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EJEMPLAR GRATUITO

Reclamos al 
gobierno en 
el Cauca por 
las disidencias 

■ Piden acciones contra ilegales

En el Cauca hay inconformidad ante la inactividad del gob-
ierno nacional frente al accionar de los grupos armados ilegales
con presencia en este departamento.Sin embargo, en las últimas
horas el ministro de Defensa, Iván Velásquez, anunció medidas
de seguridad para el municipio de Argelia, donde se presentan
combates desde hace varios días.

Mientras se adelantan las labores de despeje de la vía al
mar, donde se presentó un desprendimiento de rocas sobre
la calzada, el paso hacia el kilómetro 18.El paso está permi-
tido en ciertos horarios a un solo carril para vehículos
livianos.

PÁG. 2

PÁG. 5

Foto: Cortesía

MULTITUDINARIAS RESULTARON LAS MOVILIZACIONES REALIZADAS ESTE MIÉRCOLES EN LAS PRINCIPALES CIUDADES DEL PAÍS CONTRA
LAS REFORMAS PROPUESTAS POR EL GOBIERNO DEL PRESIDENTE GUSTAVO PETRO. LOS MANIFESTANTES EXPRESARON SU PREOCU-
PACIÓN FRENTE A LOS EFECTOS DE LAS REFORMAS A LA SALUD, PENSIONAL Y LABORAL.

Masivas marchas contra reformas

Continúa movilidad
restringida en la 
vía al Kilómetro 18
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Foto: Gobernación del Valle 

Una invitación a los
propietarios de vehícu-
los híbridos y eléctricos

hizo la gobernación del Valle
para que aprovechen el des-
cuento por matricular sus
autos en esta región. 

Según informó el Depar-
tamento, aún sigue vigente el
60% de descuento en el
Impuesto Automotor duran-te
cinco años para vehículos
híbridos y eléctricos 

Los propietarios de vehícu-
los eléctricos, híbridos y de
cero emisiones que los
trasladen o los matricu-len por
primera vez en el departamen-
to, cuentan con incentivos trib-
utarios y descuentos impor-
tantes ofrecidos por la
Gobernación del Valle del
Cauca. 

Vigencia 
El gerente de la Unidad de

Rentas del Valle, Ney
Hernando Muñoz, recordó que
desde el primero de enero del
2023 entró en vigencia la orde-
nanza que otorga el 60% de des-
cuento en el Impuesto
Automotor por cinco años a
quienes matriculen sus

vehículos en el departamento. 
Así mismo, manifestó que

este mismo 60 % de descuento,
se ofrece pero por tres años
para aquellos vehículos de
estas mismas características
que hagan el traslado de su
matrícula de otro departamen-
to al Valle del Cauca. 

Compromiso 
Muñoz indicó que es

importante recordar que este
proyecto es parte de los com-
promisos que asumió la gober-
nadora Clara Luz Roldán con
los vallecaucanos y los
gremios para brindar incen-
tivos y generar oportunidades
de descuento en la matrícula
de estos vehículos en la región,
como están vigentes en otros
departamentos del país. 

Además, este proyecto es
una apuesta por consolidar
un departamento verde, con
una movilidad sostenible
que ayude a mitigar los efec-
tos adversos para el am-
biente explicó el funcionario
que animó a los interesados
en beneficiarse del descuen-
to. 

La mmedida ccobija aa llos vehículos eléctricos e híbridos matricula-
dos en el departamento. 

Foto: Mindefensa 

Mientras el Ministro de Defensa, Iván
Velásquez, presidió en Popayán un

consejo extraordinario de seguridad,
líderes sociales del Cauca denunciaron el
silencio que al parecer el gobierno guarda
respecto al accionar de las disidencias de
las Farc en este departamento. 

Desde Popayán, Velásquez, revisó la
situación de orden público en el municipio
de Argelia, donde ya se presentan más de
mil desplazados por enfrentamientos
entre grupos ilegales. 

El funcionario anunció al término de
la reunión que se fortalecerá la presencia
de las Fuerzas Armadas en los centros
poblados de esta región para garantizar
que el cese al fuego sea respetado. 

Velásquez dijo que “el cese al fuego no
es una concesión para la continuidad en
las actividades delictivas, no es una auto-

rización para que hombres armados uni-
formados estén transitando por centros
poblados”. 

Crítica 
Por otra parte, líderes del municipio de

Balboa, afirmaron que en esa localidad se
han presentado combates con las disiden-

cias pero que el gobierno guarda silencio
frente a las vulneraciones del cese al fuego
bilateral por parte del grupo ilegal. 

Según informó uno de esos líderes, en
su localidad se han presentado combates e
incluso su esquema de seguridad fue
retenido por una estructura armada. 

El Cric denunció además que un inte-
grante de sus comunidades fue secuestra-
do por disidencias de las Farc en zona
rural de Santander de Quilichao, lo que se
convertiría en una nueva violación al cese
al fuego firmado con el Gobierno
Nacional. 

Según los indígenas en este departa-
mento las disidencias no han mostrado
voluntad de paz.  

El Cric denunció desapariciones
forzadas, asesinatos, secuestros e incur-
siones en cascos urbanos, durante los
meses de enero y febrero.  

¿A quién le descuentan el
60% en impuesto automotor? 

■ Aproveche la oportunidad 

Foto: Cortesía 

Al término de las movi-
lizaciones realizadas

ayer por los opositores a las
reformas del actual gobier-
no, las autoridades presen-
taron un balance positivo. 

Según el balance entre-
gado por la Alcaldía de Cali,
las movilizaciones de estos
dos últimos días transcur-
rieron sin ningún tipo de
alteración al orden público. 

Mientras los organi-
zadores de la marcha indi-
can que a la movilización de
este viernes acudieron más
de veinte mil personas, las
autoridades caleñas afir-
man que fueron diez mil. 

La jornada 
La  jornada partió del

parque de Las Banderas y
terminó en la Plazoleta
Jairo Varela, por lo que en la
zona del trayecto se hicieron
los respectivos desvíos
viales. 

La senadora del Centro
Democrático María
Fernanda Cabal, acompañó
la marcha en la capital del
Valle y agradeció a los ciu-
dadanos que salieron a mar-

char en contra de lo que
llamó las “petrorreformas”. 

Según manifestó indicó
Jimmy Dranguet
Rodríguez, secretario de
Seguridad y Justicia de Cali,
agradeció a la ciudadanía el
buen proceder durante estas
jornadas, promover la sana
convivencia y respetar la li-
bertad de expresión de todas
las personas.  

Otras ciudades 
En ciudades como

Bogotá y Medellín la ciu-
dadanía salió a marchar
masivamente. 

En Bogotá se presen-
taron algunas agresiones
verbales de los marchantes
con los educadores del
Cauca que permanecen
protestando en el Capitolio
pero no pasó a mayores. 

Así mismo, en Medellín
hubo algunas alteraciones
al orden público que fueron
resueltas rápidamente. 

Según el balance de la
Policía, a la marcha a favor
del presidente asistieron 28
mil personas, mientras que
a la marcha en su contra,
unos 47 mil ciudadanos. 

En Cali, la ciudadanía salió a marchar en forma ordenada en con-
tra de las reformas de Petro. 

Caleños marcharon
contra reformas 

■ Masiva movilización 

Revisan orden público en Argelia 
■ Consejo de Seguridad en Popayán 

El Ministro de Defensa, Iván Velásquez presidió
un Consejo de Seguridad en Popayán. 
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Un ffuerte mmomento dde ttensión sse ppre-
sentó en una reunión entre el Concejo de
Cali y operadores del MIO, que se realizó
en el Club Colombia, para analizar el plan
de salvamento del sistema integrado de
transporte masivo, el proyecto de acuer-
do 180...

Después dde qque eel cconcejal FFabio
Arroyave realizó una vehemente intervención para defend-
er la iniciativa, que, entre otros aspectos, contempla la
compra de buses por parte de la administración local, el
concejal Roberto Ortiz dijo algo que llevó al expresidente
del Concejo a salirse de casillas.

Palabras mmás, ppalabras mmenos, RRoberto OOrtiz lle ddijo aa FFabio
Arroyave que, así como El Tiempo, cuando publica infor-
mación sobre el Grupo Aval, perteneciente a Luis Carlos
Sarmiento, evidencia que el periódico pertenece a esa
organización empresarial, él, cuando habla del MIO,
debería aclarar que el presidente de Metrocali, Óscar Ortiz,
hace parte de su organización política...

Dicho eesto, AArroyave eentró een ccólera, iinterrumpió aa OOrtiz,
se paró de la mesa y dijo: “yo me retiro, presidente, para
no tener que decirle al señor muchas
cosas aquí”.

Entre ootras ccosas, FFabio AArroyave lle ggritó
“oportunista”, “mentiroso” y “sinvergüen-
za” a Roberto Ortiz, y éste, aunque no se
paró de su silla ni se exaltó, le respondió
llamándolo “corrupto”.

Si bbien nno ees lla pprimera vvez qque RRoberto
Ortiz y Fabio Arroyave tienen diferencias,
pues son bien conocidas sus rivalidades políticas -uno es el
principal crítico del alcalde Jorge Iván Ospina y el otro su
principal defensor-, y además tienen rivalidades empresari-
ales -en el mundo de las apuestas-, los ánimos nunca
habían estado tan caldeados entre ambos.

Dicen qque een eestos ccasos eel qque sse ccalienta ppierde, yy
Arroyave, que es un hombre de reconocida inteligencia
entre la clase política, pudo haber manejado la situación de
mejor manera, sobre todo porque para nadie es un secre-
to su cercanía con el presidente de Metrocali.

Roberto Ortiz

Fabio Arroyave
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Duro rifirrafe entre 
el Chontico y Arroyave



Muchos hemos
escuchado la
célebre frase que

decía Patricia en “Betty la
Fea”: “Estudié seis semes-
tres en la San Marino”. En
el contexto de la novela
siempre fue motivo de gra-
cia e incluso de falta de

credibilidad frente a lo que Patricia podría
hacer. No solo por el hecho de que no terminó la
carrera, sino por dónde la hizo. Debajo de esa
frase podemos entender algo que como colom-
bianos aún nos cuesta cambiar y es: “Si no sales
de una universidad grande, reconocida, no eres
un profesional”.

Esto ha calado tan profundamente, que
muchos jóvenes se ven inmensamente frustra-
dos porque no logran entrar a una universidad
pública ya que les faltó para alcanzar el puntaje,
o a una universidad privada por lo costosa que
es. Lastimosamente el sistema educativo actual
aún segrega a una población importante que

accedió a un bachillerato público o rural y que,
en muchas ocasiones, no tuvo la formación de
calidad que le requería para lograr un alto pun-
taje en el ICFES y así acceder a una educación
superior pública o lograr una beca en la edu-
cación superior privada.

Así que estos jóvenes que quedan por fuera
del sistema de las “grandes ligas” entonces ¿en
qué quedan? Solo tienen tres opciones: no hacer
nada, salir del bachillerato a trabajar o acceder
a una educación técnica o tecnológica en
Instituciones de Educación Superior Pública, o
TTU, que por sus precios económicos llegan a
ser la opción más factible.

Propongo trabajar para que desde el gobier-
no nacional, el sistema educativo y la sociedad
se reconozca el gran valor de la formación téc-
nica y tecnológica. Demostremos que ser técni-
co o tecnólogo también es motivo de orgullo y
un camino válido para brindar los graduados
que en este momento está necesitando el país.

Lea la columna completa en www.occidente.co   
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Si te caes siete
veces, levántate

ocho.
Proverbio chino

n el discurso utilizado por el gobierno
nacional para promover la reforma a la
salud hay una clara estigmatización de
cualquier entidad que preste servicios de
salud y sea de carácter privado; el presi-
dente Gustavo Petro, la vicepresidenta

Francia Márquez, la ministra Carolina Corcho y con-
gresistas del Pacto Histórico, satanizan a las EPS por
ser un “negocio”, y así justifican su intención de que la
salud de todos los colombianos quede en manos del sec-
tor público.
Aquí hay una gran equivocación, pues que las EPS sean
manejadas con criterio de negocio, lejos de ser algo ne-
gativo, es un factor positivo, que obliga a que estas enti-
dades deban cumplir con ciertos estándares en la aten-
ción y prestación de los servicios, así como controlar el
costo y el gasto para evitar el derroche de unos recursos
que son aportados por los usuarios del régimen con-
tributivo y también por el Estado, pero sobre todo,
reduce al mínimo las posibilidades de que haya corrup-
ción.
Todo lo contrario ocurre cuando la salud es manejada
desde lo público, pues allí los recursos son administra-
dos por funcionarios que, en la mayoría de los casos, son
cuotas de políticos que convierten hospitales, puestos de
salud y demás en sus cajas menores.
Así ocurría cuando la salud de los colombianos estaba
en manos del antiguo Instituto de Seguros Sociales,
pero, para no ir muy lejos, en la actualidad abundan los
ejemplos con los hospitales públicos, la mayoría de ellos
quebrados por el saqueo de los políticos. Un reciente estu-
dio del Centro de Pensamiento Medicamentos,
Información y Poder de la Universidad Nacional de
Colombia encontró que los gastos de los hospitales
públicos por medicamentos tienen un sobrecosto entre el
42% y 112%  frente al precio promedio registrado en el
Sistema de información de Precios de Medicamentos,
Sismed.

Editorial

RINCON DEL
PENSAMIENTO

EN VOZ ALTA

La historia colom-
biana ha sido tan
convulsionada que

quienes nacimos en este
hermoso territorio, somos
muy reticentes a explorar
nuevas opciones, en parte
por la profunda descon-
fianza (por defecto bien

sustentada) que tenemos en colectivo frente a
las instituciones, pero especialmente ante la
clase política de nuestro país, que en general e
históricamente no ha representado los intereses
generales del ciudadano, sino de un ejercicio
particular y focalizado a ciertos sectores
económicos y políticos de Colombia.

El gobierno nacional, en cabeza de Gustavo
Petro, debe entender lo que acabo de mencionar
y las reformas que está planteando y propuso en
su plan de gobierno, van a contar con una gran
resistencia desde los diferentes sectores econó-
micos y empresariales, que a su vez por la condi-
ción desconfiada de los ciudadanos “de a pie”

redundará en incertidumbre frente a los resul-
tados que puedan arrojar los mismos, especial-
mente en aspectos tan sensibles como la salud.

Sin ninguna duda se deben llevar a cabo
reformas de fondo en diversos aspectos, las
cuales van a exigir a tope al Presidente y sus
ministros para que logren dar claridad con
celeridad y contundencia en el contenido y posi-
bles resultados de los ejercicios de cambio que
va a plantear durante su cuatrienio.

En este momento sin embargo, y tomando la
reforma a la salud como su segunda prueba de
fuego, pero tal vez mucho más sensible para la
población en general que la tributaria, el gob-
ierno, especialmente la ministra que lidera la
cartera de salud, no ha logrado ser lo suficiente-
mente clara y concisa en el “cómo” se van a
habilitar los procesos transicionales que
plantea la reestructuración de todo el sistema,
exacerbando un sentimiento de incertidumbre
en muchos colombianos.

Lea la columna completa en www.occidente.co

VÍCTOR MANUEL
GARCÍA

Estoy en la edad en que
puedo:

Gritar sin miedo lo que
pienso...

Hacer lo que deseo, sin
miedo al fracaso, o lo

desconocido...
Pues tengo la experiencia

de los años vividos y la fuerza
de la convicción de mis

deseos.
¡Qué importa cuántos

años tengo!
¡No quiero pensar en ello!

Pues unos dicen que ya
soy viejo, y otras que estoy en

el apogeo.
Pero no es la edad que

tengo, ni lo que la gente dice,
sino lo que mi corazón siente

y mi cerebro dicte.
Tengo los años necesarios
para gritar lo que pienso,
para hacer lo que quiero,

para reconocer yerros
viejos,

rectificar caminos y ateso-
rar éxitos.

Ahora no tienen porqué
decir:

¡Estás muy joven, no lo
lograrás!

¡Estás muy viejo, ya no
podrás!

Tengo la edad en que las
cosas se miran con más

calma.

¿Qué cuantos
años tengo

HERNANDO
GONZÁLEZ *

Las ccolumnas rreflejan lla
opinión ddel aautor, nno lla 

posición eeditorial ddel DDiario
Occidente.

MI COLUMNA

Improvisación

Motivo de Orgullo

E
CCoonn  llaa  rreeffoorrmmaa  aa  llaa  ssaalluudd  ssee  ccoorrrree  eell  rriieessggoo  ddee

eennttrreeggaarrllee  eell  mmaanneejjoo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ddeell  ssiisstteemmaa  aa
llooss  ppoollííttiiccooss..

MI COLUMNA

Cuando el remedio es
peor que la enfermedad
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En relación con el der-
rumbe ocurrido sobre
la Vía al Mar de Cali, en

el kilómetro 13, el secretario de
Movilidad de Cali, William
Vallejo, expuso una estrategia
para quienes necesiten esta
carretera. 

Esta tiene que ver con que a
partir de las 19:00 del pasado
martes 14 de febrero fue habili-
tado un solo carril para el paso
de vehículos livianos, luego de
completar más de 24 horas el
cierre de la vía por esta
situación.

"El Instituto Nacional de
Vías, Invías, hizo el inicio de
tareas de remoción de escom-
bros en el kilómetro 13, afecta-
do por un derrumbe: esta
dependencia viene adelantan-

do desde el día de ayer el peri-
taje y lo correspondiente para
habilitar la vía. De acuerdo con
lo que nos han informado se ha
habilitado el tránsito a un car-
ril, el cual empezará a partir de
las 7 de la noche de hoy, para lo
cual harán presencias auxi-
liares de los contratistas de
esta dependencia; igualmente,
tendrán acompañamiento de
los agentes de tránsito", detalló
Vallejo.

"Este esquema de circu-
lación estará habilitado hasta
mañana miércoles a las 7 de la
mañana, hora que ha determi-
nado el Invías continuará
haciendo tareas sobre ese
corredor y las mantendrá
hasta las 11 de la mañana; pos-
teriormente, abrirá nueva-

mente por un lapso de 2 horas
hasta la 1 de la tarde cerrando
nuevamente la circulación en
ambos sentidos hasta las 7 de la
noche, para continuar con las
tareas de remoción de escom-

bros", resaltó el funcionario.
Esta secuencia se repetirá

hasta que la Secretaría de
Movilidad confirme cuándo
estará habilitada la vía de
acuerdo con lo que informe el

Invías para atender esta con-
tingencia.

"La recomendación es el
tránsito de vehículos livianos.
En esta vía se tiene restricción
para el tránsito de vehículos de
alto tonelaje; en ningún
momento se permite la circu-
lación de este tipo de vehículos,
solo si ocurren contingencias
que son reguladas por agentes
de tránsito. La vía se habilitará
en ambos sentidos a un solo
carril para vehículos livianos",
concluyó, el secretario de
Movilidad.

El paso para vehículos, a un
solo carril, por este sector
conocido como la Vuelta al
Cerezo, se realizará en horar-
ios establecidos.

Crédito: Alcaldía de Cali. 

Los agentes de tránsito continúan en la vía brindando acompañamien-
to para regular el tránsito.

¿Cuáles son las opciones tras el
derrumbe en la Vía al Mar de Cali?

■ Explica el Secretario de Movilidad

En Cali las autoridades
investigan el hallazgo de

un feto al parecer de 4 meses de
gestación. 

Integrantes de la Policía
Metropolitana de Cali encon-
traron el feto en una bolsa plás-
tica, en el barrio Barranquilla,
ubicado en la comuna 5 de la
capital del Valle.

Los uniformados llegaron
al lugar, al nororiente de la ciu-
dad, luego de ser avisados de lo
sucedido por un habitante de
calle.

Los responsables de aban-
donar este feto en una vía
pública del citado barrio ingre-
saron en una profunda investi-
gación que están rea-lizando

las autoridades a cargo de este
terrible suceso.

¿Qué puede motivar a
que un padre o madre aban-
done a un recién nacido?

La gerente regional de
World Vision, una organi-
zación que vela por los dere-

chos de la niñez, Shirley
Hidalgo, aseguró en el último
convenio sobre el asunto, que
el embarazo adolescente es una
de las causas que influye en
este fenómeno.

"Según la Encuesta
Nacional de Demografía y

Salud, en el Valle del Cauca el
porcentaje de mujeres entre 13
y 19 años que están en embara-
zo es del 10 %. Esa es una fran-
ja de edad en la que las niñas
deberían estar construyendo
su proyecto de vida enfocado,
quizás, en educarse; pero este
se ve interrumpido por
embarazos, la mayoría no
deseados y que pueden llevar a
este tipo de abandonos como el
que ocurrió el fin de semana",
sostuvo Hidalgo.  

"La misma encuesta nos
arroja que el 92.2 % de las
mujeres entre 18 y 24 años
expresaron haber presenciado
tocamientos o acceso sexual no
deseado. Entonces, si uno

cruza estos datos, muchas de
estas niñas que están siendo
embarazadas entre los 13 y 19
años han sido abusadas sexual-
mente, por lo tanto, es difícil
que se genere un vínculo afec-
tivo de cuidado y protección de
la madre hacia el niño que va a
nacer", complementó. 

"Pero además hay otro
problema y es que algunas
madres adolescentes y jóvenes
que abandonan a los recién
nacidos lo hacen por proble-
mas económicos, ya que no
tienen las oportunidades para
cumplir sus proyectos de vida
y, por lo tanto, de brindarles
una vida digna a sus hijos",
cerró Shirley Hidalgo.

Crédito: Captura de video. 

Las autoridades están en la búsqueda de los responsables.

Escalofriante hallazgo en la comuna 5 de Cali
■ En el nororiente de la ciudad
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Tras un mes y medio
recorridos en el pre-
sente 2023, el Valle del

Cauca ha reportado 156 casos
de dengue; es decir, un 40%
menos de lo calculado. 

La llegada del verano con
lluvias ocasionales generó
que las autoridades de salud
hagan un llamado a la ciu-
dadanía a no bajar la guardia.

Esto tiene que ver con que
esta es la época en la que se
presentan las condiciones
para que el mosquito Aedes
aegypti empiece a incremen-
tarse y también aumenten los
casos de dengue.

"El dengue es una enfer-
medad endémica en el depar-
tamento, pero llevamos casi
tres años con un número de
casos inferior del esperado.
En este año van 156 casos que

realmente son muy pocos con
respecto a lo que debíamos
esperar, pero está cambiando
el clima, 'La Niña' parece estar
terminando y las lluvias ya no
son tan frecuentes y podría
incrementar los casos de
dengue, por eso tenemos que
estar atentos todos", sostuvo
María Cristina Lesmes, secre-

taria de Salud del Valle.
Casos notificados según la

vigilancia epidemiológica de
la Secretaría de Salud del
Valle: 

● 35,6% de dengue con sig-
nos de alarma

● 63,6% dengue sin signos
de alarma.

● 0,63 % de dengue grave.

Crédito: Gobernación del Valle.

Siga al pie de la letra las indicaciones de las autoridades.

Los motoladrones no paran
sus fechorías en Cali.

Cada mínima oportunidad
que tienen para actuar la
aprovechan para afectar a la
ciudadanía. 

En esta oportunidad, en el
barrio Los Guaduales, ubica-
do en la comuna 6 al norori-
ente de la capital del Valle, un
joven estudiante fue víctima
de un grupo de ladrones
motorizados, más conocidos
como los "motoladrones".

Mientras el universitario
caminaba por una de las calles
del barrio, este grupo de delin-
cuentes se le acercaron y lo
acorralaron hurtándole todas
sus pertenencias. 

La víctima, como reacción
de defensa, intentó forcejear
con los ladrones motorizados

recibiendo una leve herida en
uno de sus brazos. 

Una cámara de seguridad
del sector registró un video
que circula en redes sociales,
en el que se visualiza al joven
siendo intimidado por uno de
los atracadores quienes lle-
garon en moto.

Luego del intento de
defenderse de la víctima, se
empujan por unos segundos y
luego huyen en su moto por
una de las vías. 

Autoridades de Cali y el Valle invitan
a estar alertas con el Dengue

■ Por la llegada del verano

En el tradicional Parque
de las Tortugas, ubicado

en la comuna 19 de Cali,
sobre la histórica Avenida
Sexta, las Autoridades
Distritales realizaron un
operativo para recuperar el
espacio público. 

Desmonte de varias case-
tas abandonadas, recolec-
ción de desechos y el retiro
de personas en situación de
calle que afectaban la tran-
quilidad de transeúntes y
comerciantes de la zona,
detallan el balance del oper-
ativo. 

"Identificamos unas
casetas de venta informal
abandonadas desde hace 3
años, en la Avenida sexta
con calle 18, que se habían
convertido en la guarida de
delincuentes donde oculta-
ban drogas para expender
de manera ilegal en el sec-
tor", indicó Jimmy
Dranguet Rodríguez, secre-
tario de Seguridad y
Justicia de Cali.

Las labores de recu-
peración del espacio público
que adelanta la Secretaría
de Seguridad y Justicia de
Cali presentan nuevos resul-
tados que repercuten positi-
vamente en la seguridad de
este concurrido sector de la

capital del Valle.
Este tipo de operativos de

recuperación del espacio
público, liderados por la
subsecretaría de Inspección,
Vigilancia y Control en
articulación con la Policía
Metropolitana y otros orga-
nis-mos de la Alcaldía, se
realizarán en varios puntos
de la ciudad con el propósito
de transformarlos en
entornos seguros y tranqui-
los, para que la ciudadanía
pueda disfrutar de ellos.

El subsecretario de IVC,
José Heberth Calle, por su
parte aseguró que estos
operativos no afectaron de
ninguna manera las labores
de vendedores informales
que trabajan en la zona.  

Por el contrario, recalcó
que estas actividades de
embellecimiento y organi-
zación del espacio público
favorecen a los comer-
ciantes y trabajadores de la
zona.

Las autoridades exhor-
taron a la comunidad a con-
formar frentes de seguridad
con el objetivo de trabajar
mancomunadamente en la
protección del espacio públi-
co, que tengan condiciones
de seguridad para el disfrute
de todos los ciudadanos.

Crédito: Alcaldía de Cali.

Estas actividades favorecen a los comerciantes y trabajadores de la
zona.

Expulsado microtráfico
en una zona de la
Avenida Sexta de Cali

■ En el Parque de las Tortugas

Otro robo de los 
motoladrones en Cali

■ En el barrio Los Guaduales.

Recomendaciones de las

autoridades: 

● 1.Las mujeres embara-
zadas deben usar repelente.
● 2.En lo posible tener anjeos
en las ventanas de las casas.
● 3.Evitar las aguas recogidas
y las matas sembradas en
agua.
● 4.Cambiar el agua de los flo-
reros por lo menos cada tres
días.
"El dengue es una enfer-
medad febril que da malestar
general, dolor de cabeza,
decaimiento, los niños pier-
den la energía completa-
mente, hay dolor en el cuerpo,
dolores musculares, no hay
signos respiratorios que es lo
que lo diferencia del COVID y
puede aparecer sangrado en
las mucosas o dolor en la boca
del estómago", cerró Lesmes.

Crédito: Captura de video.

La víctima sufrió una herida en su brazo.
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Foto: Gobernación del Valle 

En 25 minutos se ha
reducido el desplaza-
miento de los vehículos

por la vía Cali- Candelaria. 
Esto ha sido posible a la

operatividad de agentes de
tránsito de la Gobernación del
Valle que vienen adelantando
diversas actividades de control
en esta carretera. 

Son 16 agentes de tránsito
que hacen presencia en la zona
dispuestos por la Gobernación
del Valle del Cauca en los pun-
tos críticos de la vía Cali-
Candelaria. 

Cuatro puntos 
El secretario de Movilidad

y Transporte del departamen-
to, Diego Adolfo Méndez, expli-
có que son cuatro los puntos
cubiertos por los agentes de
tránsito, los siete días de la
semana, de 6:00 de la mañana a
9:00  de la noche. 

El funcionario explicó que
es un plan pensado para que
los 30 mil vehículos que a
diario se desplazan por este

corredor vial puedan movi-
lizarse con el menor trauma-
tismo posible. 

Méndez dijo que en uno de
los puntos “tenemos un pare y
siga para evitar que los vehícu-
los que ingresen a Cali ocupen
todos los carriles, por ello, nue-
stros agentes los organizan en

un solo carril para evitar la
congestión”. 

El siguiente punto, que
conecta con la entrada a Ciu-
dad del Campo cuenta con la
presencia de tres agentes que
“le dan vía a los vehículos que
vienen de Cali y de Candelaria
a esta urbanización”. 

Fluidez 
En las dos zonas estratégi-

cas restantes, los agentes tam-
bién, entendiendo las horas
críticas, emplean las medidas
necesarias para que la movili-
dad fluya de manera continua.  

Harold Domínguez Sán-
chez, habitual conductor de
este corredor resaltó la labor
de los agentes de tránsito por-
que “están regulando el paso y
se ve menos congestión”. 

Igualmente, con el objetivo
de seguir mejorando la movili-
dad en la zona, se avanza en el
estudio para la imple-
mentación de un desvío para
las personas que desde Cali
deseen ingresar a Ciudad del
Campo, y de esta manera
descongestionar el corredor
vial. 

La movilidad en la vía Cali- Candelaria ha mejorado con los controles dispuestos
por el gobierno departamental. 

Foto: Pixabay 

Un nuevo paso dio la jus-
ticia colombiana, luego

de la realización de la
primera audiencia judicial
en el metaverso. 

Se trata de una diligen-
cia judicial que es apoyada
por las nuevas tecnologías 

Dicho procedimiento se
realizó en el Tribunal Admi-
nistrativo del Magdalena. 

En esta primera diligen-
cia se atendió un proceso de
reparación directa en un
pleito entre un demandante
y la Policía Nacional que se
discute en la realidad vir-
tual. 

El metaverso es un plano
de realidad aumentada al

que es posible conectarse
utilizando tecnología in-
mersiva, que hace pensar
al usuario o “avatar” que
está dentro de ese mundo.
Co-múnmente se utilizan
las gafas de realidad

aumentada. 

El proceso 
Para realizar la audien-

cia en el metaverso, en la
pantalla se observó una sala
grande que recrea un estra-

do judicial que ubica a la
magistrada a la cabeza del
escenario. 

Al lado derecho apare-
cieron el demandante y al
lado izquierdo el demanda-
do y el representante de la
Procuraduría. 

Al fondo había una gran
pantalla que reflejaba a
quienes no tienían avatares
y como si estuvieran en una
reunión común a través de
una video llamada. 

Cuando una de las partes
procesales con sus respec-
tivos avatares intervenía, la
cámara del escenario apun-
taba a ese usuario tal y co-
mo sucede en los videojue-
gos. 

Mejora movilidad en
vía Cali- Candelaria 

■ Controles en carretera 

Foto: Pixabay 

El cuidado de su perro no es
solamente físico, también

hay que atender los problemas
conductuales que pueda pre-
sentar. 

Para entender a tu perro se
recomienda conocer el lengua-
je canino y su lenguaje corpo-
ral. Además, es importante
ofrecerle un ritmo de vida reg-
ular, comprender sus necesi-
dades y educarlo según las
nuevas normas.  

Las nueve bases de la psi-
cología canina incluyen enten-
der como piensa tu perro, con-
trolar sus malos hábitos y
aprender a interpretar su
lenguaje.  

Los especialistas 
Si tienes dificultades para

entender a tu perro, acude a
un profesional especializado
en comportamiento canino o
etólogo canino. 

Un perro puede necesitar
un sicólogo canino cuando
presenta problemas de com-
portamiento, como mudanzas
recientes, cambios repentinos
en su comportamiento sin
motivo aparente, o alteracio-
nes en su conducta.  

Estos problemas pueden
ser tratados por un veterinario
especializado o un etólogo o
sicólogo canino, quienes están
capacitados para entender el
lenguaje y comportamiento
del perro y ayudarlo a comuni-

carse de forma adecuada. 
La psicología canina es la

ciencia que estudia el compor-
tamiento de los perros.  

Esta disciplina se encarga
de analizar el comportamiento
del can y aprender a comuni-
carse con él de forma adecua-
da.  

Las bases de la psicología
canina incluyen entender a tu
perro, educarlo, conocer sus
necesidades, entrenarlo, detec-
tar patologías emocionales y
problemas de conducta.  

Para poder atender los
problemas de comportamiento
de tu can se debe acudir a un
profesional veterinario espe-
cializado en sicología canina o
un etólogo canino. 

Problemas de
comportamiento 

Los problemas de compor-
tamiento más comunes en los
perros incluyen agresividad
hacia otros perros o personas,
miedo o fobia, orinar y/o
defenderse en inapropiados
lugares. 

Así mismo, causar destro-
zos, ladridos, exceso de activi-
dad, sobreexcitación, ansiedad
por separación, desesperanza
y resentimiento.  

Estos pueden ser causados
por un maltrato traumático o
la falta de socialización ade-
cuada.  Otras causas incluyen
el estrés, el amor excesivo y la
insaciable demanda sexual. 

Hay que estar atentos a los problemas de comportamiento de los perros y
atender sus causas. 

Sicólogos caninos 
pueden calmar a su perro 

■ Trastornos de comportamiento 

Realizan proceso judicial en el metaverso 
■ El primero en Colombia 

Ahora muchos procedimientos judiciales podrán desarrollarse
con las nuevas tecnologías. 
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Ser multiorgásmica es la
capacidad de tener múl-
tiples orgasmos durante

una misma relación sexual.
Esto se produce cuando la

mujer obtiene más de un
orgasmo antes de que el hom-
bre eyacule.

No hay que confundir esto
con los orgasmos secuenciales,
que son aquellos que se ob-
tienen consecutivamente en
una misma sesión de estimu-
lación.

La capacidad de tener un
orgasmo múltiple es algo que
todas las mujeres tienen, pero
que requiere entrenamiento
para lograrlo.

Para saber si eres multi-
orgásmica, puedes comenzar
con la masturbación para
obtener información sobre tu
cuerpo y descubrir qué te hace
sentir placer.

También puedes intentar
experimentar con diferentes
tipos de estimulación durante
el acto sexual para encontrar
aquellos que te lleven a un
orgasmo múltiple.

Además, hay algunos sig-
nos físicos que pueden indicar
si estás cerca de tener un
orgasmo múltiple. Estos inclu-
yen la sensación de hormigueo
en el área genital, la res-
piración acelerada y los latidos
del corazón sensibles.

Si experimenta estos sín-
tomas durante el acto sexual,
es posible que esté cerca de
tener un orgasmo múltiple.

Signos de ser 
multiorgásmica

Los síntomas de ser multi-
orgásmica incluyen una
excitación física y mental muy
intensa que puede durar días o

semanas, obtener más de un
orgasmo durante el mismo
acto sexual antes de que el
hombre eyacule, aceleración
del pulso, sensibilidad incre-
mentada, clítoris hinchado,
contracciones musculares y
sudoración.

Para saber si eres multior-
gásmica, debes lograr una
excitación física y mental muy
intensa para llenar tu clítoris
de sangre y provocar el orgas-
mo.

¿Cómo lograrlo?
Lograr el orgasmo múltiple

requiere de una preparación
previa, como practicar la res-
piración profunda, entrenar

con uno mismo, tomar descan-
sos y realizando ejercicios de
Kegel que ayudan a aumentar
el flujo sanguíneo hacia la
vulva y la vagina, lo que provo-
ca una mayor excitación.

También es importante
tener en cuenta los juegos pre-
liminares, estimular dife-
rentes puntos del cuerpo y
relajarse para concentrarse en
el placer.

Para aumentar la intensi-
dad del orgasmo múltiple, es
importante relajarse, comuni-
carse y conocerse a uno
mismo. La práctica también es
clave para alcanzar el clímax
más de una vez en un mismo
acto sexual.

¿Cómo saber si soy
multiorgásmica?

■ Entre la excitación física y mental

Plenitud sexual
De todas maneras lo más importante es sentirse plena sexualmente y esto es un
proceso individual y diferente para cada persona. Aquí hay algunas sugerencias
generales que podrían ayudar:
1. Comunícate con tu pareja: Habla con tu pareja sobre tus necesidades, deseos
y límites. La comunicación abierta puede ayudar a construir una experiencia sex-
ual más placentera y satisfactoria para ambos.
2. Explora tu propio cuerpo: Aprender a conocerte a ti mismo y a tus propias pref-
erencias puede ayudarte a comunicar mejor lo que quieres y necesitas en la
cama.
3. Presta atención a tu cuerpo: Escucha a tu cuerpo y aprende a reconocer tus
sensaciones físicas y emocionales durante el sexo. Aprende a identificar lo que te
hace sentir bien y lo que no.
4. Prueba nuevas cosas: Explora nuevas posiciones, juguetes sexuales, juegos de
rol o fantasías. Prueba cosas nuevas con tu pareja para encontrar lo que te hace
sentir más plena y satisfecha.
5. Crea un ambiente cómodo: Crea un ambiente cómodo y relajado para el sexo,
y asegúrate de que tienes suficiente tiempo y privacidad para disfrutar del momen-
to sin distracciones.
Es importante recordar que cada persona es diferente y que lo que funciona para
una persona puede no funcionar para otra. Lo más importante es explorar y
encontrar lo que te hace sentir más plena y satisfecha en el sexo.
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Llega un nuevo éxito musical al proyecto
Triunfadores de la música popular 2, en esta

ocasión un tema del artista colombiano Luisito
Muñoz.

Este artista es reconocido como uno de los
talentos más grandes de la música popular
colombiana y que ha puesto a cantar a miles y
miles de seguidores éxitos musicales cómo
ángel o demonio, solo una vez se quiere, corazón
de acero, entre otros, ahora Luisito Muñoz llega
al gran proyecto Triunfadores de la música po-
pular 2 con “A ESCONDIDAS” un tema donde
muestra todo su talento y versatilidad musical
que desde ya promete ser un tema tendencia en
estaciones de radio y plataformas digitales.

“A escondidas” contó con la producción
musical de Georgy Parra grabado en los estu-
dios Salvaje Music en la ciudad de Medellín. El
video oficial de este lanzamiento se rodó bajo la
producción audiovisual de Codiscos Films.

Este nuevo éxito musical se suma al gran

proyecto Triunfadores de la música popular 2,
que para esta edición ya cuenta con éxitos musi-
cales de artistas cómo: Pipe Bueno, Alzate,
Charrito Negro, Alci Acosta, Alan Ramírez,
Dario Gómez, Julio Jaramillo, Hanna Rivas y
próximamente con más talentos de la música
popular.

“A escondidas” está disponible en todas las
plataformas digitales de audio y video desde el
viernes 10 de febrero.

Alci Acosta y Julio 
Jaramillo, juntos otra vez
Las voces y las canciones de dos de los máxi-

mos exponentes del bolero en América, Alci
Acosta y Julio Jaramillo, regresan de la mano
de Codiscos con el álbum “Juntos otra vez”.

El trabajo discográfico, que se editó por
primera vez en 1975, fue remasterizado con
nuevos arreglos y la dirección del maestro
Sebastián Velásquez.

“Odio gitano” es uno de los temas más atrac-
tivos de esta llamativa compilación, cargada de
nostalgia, y uno de los himnos dentro de la exi-
tosa discografía de Alci Acosta. La canción la
grabó por primera vez en 1965, justo cuando ini-
ció su carrera como solista.

Los videos conceptuales de las canciones
que integran “Juntos otra vez” están
disponibles en el canal de YouTube de Codiscos
(@codiscos).

Este lanzamiento se enmarca en la conmem-
oración este 9 de febrero de los 45 años de la
muerte, de Julio Jaramillo, conocido como El
ruiseñor de América.

El cantautor ecuatoriano, que dejó un legado
de 2.200 canciones, falleció a la temprana edad
de 43 años, luego de sufrir un paro cardiaco. Su
muerte movilizó en Ecuador y Colombia a miles
de personas que salieron a las calles a darle el
último adiós al ídolo de la canción.

Su gran talento lo llevó a incursionar con

éxito en géneros como boleros, vals, pasillos,
tango y rancheros. Su reconocimiento lo llevó a
que las grandes estrellas latinas del momento lo
buscaran para grabar a su lado.

Para la posteridad quedaron temas al lado de
Daniel Santos, Olimpo Cárdenas Y Alci Acosta
entre muchos otros.

Por su parte, Alci Acosta, que en noviembre
pasado cumplió 84 años de edad, es uno de los
artistas centrales que estarán del 23 al 26 de
marzo en el festival de música Estéreo Picnic, en
Bogotá.

El intérprete, compositor y pianista nacido
en Soledad, Atlántico, con más 55 años en la
música, tiene inscrito su nombre dentro de la
historia musical colombiana.

“Juntos otra vez” está disponible en todas
las plataformas digitales de audio y video de
Codiscos.

Luisito Muñoz: A escondidas
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El cultivo de palma de aceite
es el de mayor extensión

en Colombia con casi 600 mil
hectáreas distribuidas en cua-
tro zonas palmeras, siendo el
sector agrícola que más ha cre-
cido en la última década en el
país.

El sector palmero cuenta
con cerca de 7.000 productores
de los cuales 72% lo son a pe-
queña escala, es decir con me-
nos de 20 hectáreas, aunque en
promedio los pequeños tienen
8,6 hectáreas. Es por ello que el
cultivo está asociado al progre-
so y a generar nuevas oportu-
nidades, no únicamente a sub-
sistir.

Se ha identificado que, en el
ciclo del cultivo, un productor
que tenga entre 8 y 10 hec-
táreas, puede obtener ingresos

mensuales netos de $3,5 mi-
llones.

La producción 2022 alcanzó
una cifra histórica de 1,77 mil-
lones de toneladas de Aceite
Crudo de Palma (ACP) y un
valor de $9,71 billones.

El 74% de las ventas se
realizaron en el mercado local
y el 26% restante en el mercado
internacional. Dentro de los 1,3
millones de toneladas vendidas
en el mercado local, 44% tuvo
como destino el biodiésel, 47%
el consumo humano y 7% la
industria de alimentos concen-
trados.

Gracias al clima, buenos
precios y a las áreas renovadas
en años anteriores, especial-
mente con cultivares híbrido
OXG, se espera que la produc-
ción 2023 alcance 1,8 millones

de toneladas de APC, lo cual
augura un 2023 bueno en tér-
minos productivos.

En cuanto a las exportacio-
nes, si bien fueron 26% del total
de la producción, represen-
taron USD 999 millones con-
tribuyendo a la diversificación
de la canasta exportadora.

La mitad de las exporta-
ciones de aceite de palma
colombiana tienen como desti-
no Europa. Sin embargo, se
destacan dos destinos cercanos
como Brasil (20% de las ventas
externas) y México (14% de las
exportaciones), que aunque
son productores de aceites veg-
etales ambos son deficitarios.

Un tema representativo es
la explicación del aceite de
palma en la inflación. Si bien
los alimentos y bebidas no alco-

hólicas tuvieron una alta con-
tribución a la inflación 2022, la
contribución mes a mes de los
aceites comestibles fue dismin-
uyendo mes a mes.

El aceite de palma es el
aceite vegetal más competitivo,
teniendo en cuenta su menor
precio frente a soya, girasol y
colza. Esta dinámica ha permi-
tido el adecuado abastecimien-
to del mercado nacional.

La inflación de aceites
comestibles en 2022 viene con
una tendencia a la baja, dado
que el precio internacional
viene disminuyendo, y que la
Tasa de Representación del
Mercado (TRM) se ha venido
estabilizando, lo cual ha resul-
tado en un menor precio
nacional.

En el marco los 10 princip-

ios del Aceite de Palma
Sostenible de Colombia, se han
realizado más de 3.700
mediciones del Índice de
Sostenibilidad en el que se han
identificado las brechas exis-
tentes en términos económi-
cos, ambientales y sociales.

La idea es empezar a cerrar
estas brechas con la asistencia
técnica adecuada, especial-
mente para certificar a
pequeños productores en la
producción de aceite de palma
sostenible de Colombia. La
meta de Fedepalma para 2025
es contar con la mitad de los

productores certificados en
este esquema.

Entre los retos del sector
para 2023, se encuentran los
requisitos adicionales que está
pidiendo el mercado europeo
como es el tema trazabilidad y
el acceso a mercados interna-
cionales frente a nuevas
reglamentaciones.

Otro de los retos del sector
es lograr mayor seguridad
para las zonas palmeras, condi-
ción que se ha venido deterio-
rando y que es indispensable
para desarrollar adecuada-
mente la actividad.

Por: Adrián Castañeda
@adriancastanedat  @deceroaglobal

Detrás del telón de la con-
stitución o creación de
una empresa, detrás de

ese sueño de crear algo nuevo,
hay varios aspectos que for-
man parte importante del pro-
ceso, pero que por lo general no
se toman en cuenta o no se les
da el protagonismo necesario.

Uno de ellos, sin duda algu-
na, son los contactos del
emprendedor, factor que, si
pasa desapercibido, puede con-
vertirse en un punto en contra.
Una realidad probada es que se
puede tener todo el dinero del
mundo y además se puede ser
un genio, pero si no se tienen
los contactos para potenciar
esas habilidades o desarrollar
esos recursos, no se logrará
mucho.

Los contactos, el Networ-
king, las personas que un

emprendedor conoce, son vari-
ables que se convertirán en
una gran ayuda si se saben
aplicar.

¿Por qué?
Tener conocimiento sobre

quién hace aquello que la
empresa necesita puede cam-
biar la perspectiva del desar-
rollo de cualquier empren-
dimiento.

Hay que analizar el tema
desde este punto de vista:

El emprendedor tal vez no
sea un experto en todas las
áreas que su modelo de nego-
cio requiere desarrollar para
funcionar de la manera correc-
ta, pero eso no significa que no
pueda apoyarse en alguien que
sí sepa cómo hacerlo y sacarle
puntos positivos.

Aquí es donde los contactos

adquieren su protagonismo, en
aquello que pueden aportar
para que una idea de negocio
llegue a buen puerto. Con los
contactos se puede lograr lo
que no se sabe hacer, por ello es
importante tenerlos en cuenta.

Un error que muchos come-
ten al emprender es creer que
es posible tener el control de
todo y en todo momento; nada
más equivocado que eso,
porque siempre se va a re-
querir ayuda, bien sea porque
el líder del emprendimiento no
tiene el conocimiento preciso
sobre el tema o porque re-
quiere cierto tipo de empuje en
un aspecto específico.

En este sentido, es requisito
principal tratar los empren-
dimientos como se trata a un
hijo, cuando se es papá o mamá
por primera vez, pocas cosas se
conocen. De hecho, en este

campo la experiencia es vital,
por ello los nuevos padres de
apoyan en pediatras, especial-
istas, el conocimiento de las
abuelas y todo aquél que pueda
significar una ayuda.

Esa es su red de contactos
para sacar adelante la
empresa de crianza.

En este sentido, el desarro-
llo o tener a mano una red de
contactos es un paso a consi-
derar siempre, las redes
sociales, Internet en sí, son un
espacio perfecto para ello; pero
el escenario ideal son los even-
tos presenciales ligados al
rubro en el que se desarrollará
el negocio.

En una reunión de ami-
gos, puede estar un buen
contacto y por eso aquí es
preciso mencionar otro
punto:

No es productivo ser
mezquinos con las ideas.

Muchos emprendedores
mantienen en secreto sus
emprendimientos por miedo a
que alguna persona copie la
idea. Cuando eso ocurre, se
pierden varias oportunidades,
entre ellas la de conocer a
alguien capaz de aportar una
solución o elevar el nivel del
emprendimiento.

¿Cuál es el consejo en
este caso?

Cambiar la perspectiva o el
punto de análisis, una idea de

negocio no se convierte en un
éxito por la idea en sí, sino por
la forma en la que se ejecuta,
por el plan de acción que se
lleva a cabo para sentar las
bases de ese emprendimiento;
y eso, nadie lo puede copiar.

En conclusión:
Los emprendedores moder-

nos tienen dos tareas impor-
tantes, la primera de ellas es
entender que los contactos
pueden cambiar la historia de
aquello que pretenden desar-
rollar y la segunda es dejar de
esconder lo que están haciendo
por temor al fracaso.

Los contactos pueden llegar a ser más
valiosos que el dinero o el conocimiento

■ De cero a global
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La gobernanza, los riesgos y el
control interno son aspectos
fundamentales para el éxito y la

sostenibilidad de las empresas, sin
importar su tamaño, actividad o ubi-
cación, en especial, en una región
como América Latina que a diario se
ve impactada por las decisiones políti-
cas adoptada por los gobiernos de
turno, por las decisiones de las
grandes potencias que afectan sustan-
cialmente indicadores de inflación,
devaluación, tasa de interés, costo de
vida, junto a otros que, como la delin-
cuencia organizada  y el cambio
climático afectan el desarrollo de la
actividad productiva.

Es por ello por lo que, las empresas
deberán adoptar acciones que le per-
mitan reaccionar como unidad bajo
cualquier indicador de adversidad
para mantener el concepto de negocio
en marcha con espíritu resiliente, por
lo que, alertas tempranas deben hacer
parte de su gobierno.

La gobernanza se refiere al con-
junto de prácticas, normas y procesos
que rigen la dirección y el control de
una empresa, incluyendo la toma de
decisiones y la gestión de riesgos. Una
buena gobernanza implica la existen-
cia de una estructura organizacional
clara y transparente, con roles y
responsabilidades definidos, así como
un enfoque en la ética y la respons-
abilidad social corporativa que permi-
ta la rendición de cuentas a los
accionistas, al gobierno y terceros
interesados de manera apropiada y de
forma oportuna.

Los riesgos son una parte inher-
ente del funcionamiento de cualquier
empresa. Sin embargo, es importante
que las empresas gestionen los riesgos
de manera efectiva para minimizar
los impactos negativos y aprovechar
las oportunidades. Una gestión efecti-
va de riesgos implica identificar, eval-
uar y controlar los riesgos asociados
con las actividades de la empresa, las
que se exponen a diversos riesgos
dependiendo de su actividad y ubi-
cación geográfica, entre otros factores
que pueden afectar su capacidad para
operar y alcanzar sus objetivos.

Algunos de los principales riesgos a
los que se exponen las empresas, son:

●● Riesgos financieros: Los ries-
gos financieros son aquellos que
afectan la situación financiera de la
empresa. Estos pueden incluir fluc-
tuaciones en el mercado, cambios en
las tasas de interés, incumplimientos
de deuda y riesgos de liquidez.

●●  Riesgos operativos: Los riesgos
operativos son aquellos que afectan la
capacidad de la empresa para operar
eficazmente. Estos pueden incluir fal-
las en los sistemas de TI, interrup-
ciones en la cadena de suministro,
cambios en la regulación y riesgos de
cumplimiento.

●●  Riesgos legales y regulato-
rios: Los riesgos legales y regulato-
rios son aquellos que surgen de la
actividad regulada por la empresa.
Estos pueden incluir demandas
legales, sanciones regulatorias y vio-
laciones de la privacidad de los datos.

●●  Riesgos de reputación: Los
riesgos de reputación son aquellos
que afectan la imagen pública de la
empresa. Estos pueden incluir crisis
de relaciones públicas, críticas de los
medios y opiniones negativas de los
clientes.

Riesgos de seguridad: Los riesgos
de seguridad son aquellos que afectan
la seguridad de la empresa, su person-
al y su propiedad. Estos pueden
incluir fraude, daños físicos y espi-
onaje industrial.

●●  Riesgos de ciberseguridad:
Con el aumento del trabajo remoto y
el aumento del uso de plataformas dig-
itales, las empresas son más vulnera-

bles a los riesgos de ciberseguridad.
Las empresas pueden ser objeto de
ataques de ransomware, phishing y
otros ataques cibernéticos.

El control interno, por otra parte,
se refiere al conjunto de políticas y
procedimientos que la empresa imple-
menta para garantizar la integridad y
la precisión de sus operaciones
financieras y contables, así como el
cumplimiento de las leyes y regula-
ciones aplicables. Un buen control
interno implica una estructura orga-
nizacional sólida y la implementación
de controles y procesos de auditoría
para garantizar que las operaciones
se realicen de manera efectiva y efi-
ciente, los que van de la mano con la
Gestión de Riesgos.

La Gestión de Riesgos
La gestión de riesgos en la empre-

sa implica seguir una serie de pasos
para garantizar una implementación

eficaz y sostenible. A continuación se
indican los pasos clave que se deben
seguir para implementar un modelo
de gestión de riesgos de manera sen-
cilla a través del uso de entrevistas
con el personal, la observación directa
de procesos y actividades, los cues-
tionarios y, el análisis documental y el
otras herramientas disponible, así: 

●●  Establecer un marco de refer-
encia: Para implementar un modelo
de gestión de riesgos, es importante
definir un marco de referencia que
proporcione una guía para la gestión
de riesgos en la organización. Esto
puede incluir la identificación de los
objetivos de la empresa, la definición
de roles y responsabilidades, y la iden-
tificación de los recursos necesarios.

Identificar los riesgos: La empresa
debe llevar a cabo una evaluación de
riesgos para identificar los riesgos
que enfrenta. Esto implica evaluar los
riesgos de cada área de la empresa,
incluyendo finanzas, operaciones, tec-
nología, recursos humanos y otros.

●●  Evaluar los riesgos: Una vez
que se han identificado los riesgos, la
empresa debe evaluarlos para deter-
minar su probabilidad y su impacto
potencial en la empresa. Esto puede
hacerse utilizando una matriz de ries-
gos, que evalúa el impacto y la proba-
bilidad en una escala de baja, media o
alta. También es importante priorizar
los riesgos y enfocar los esfuerzos en
aquellos que son más críticos

●●  Desarrollar estrategias de
mitigación de riesgos: Una vez que
se han evaluado los riesgos, la empre-
sa debe desarrollar estrategias para
mitigarlos. Esto puede implicar la
implementación de controles inter-
nos, la adopción de prácticas de
gestión de riesgos y la transferencia
de riesgos a terceros a través de
seguros u otros mecanismos.

●●  Implementar las estrategias
de mitigación de riesgos: Una vez
que se han desarrollado las estrate-
gias de mitigación de riesgos, la
empresa debe implementarlas de
manera efectiva en toda la organi-
zación. Esto implica la asignación de
responsabilidades claras, la capac-
itación del personal y la imple-

mentación de controles internos efec-
tivos.

●●  Monitorear y revisar el mode-
lo de gestión de riesgos: La empresa
debe monitorear continuamente el
modelo de gestión de riesgos y
realizar revisiones periódicas para
garantizar que sea efectivo y se adapte
a los cambios en el entorno empresar-
ial.

En relación con herramientas que
se pueden utilizar para implementar
un modelo de gestión de riesgos, exis-
ten varias opciones, entre las que se
incluyen:

●●  Software de gestión de ries-
gos: Hay una amplia variedad de her-
ramientas de software disponibles
que pueden ayudar a la empresa a
identificar y evaluar riesgos, moni-
torear el cumplimiento normativo y
evaluar la efectividad de los controles
internos.

●●  Análisis de escenarios: El
análisis de escenarios puede ser una
herramienta efectiva para evaluar los
riesgos y las oportunidades que
enfrenta la empresa en diferentes
situaciones.

●●  Análisis de datos: El análisis de
datos puede ayudar a identificar
patrones y tendencias en los riesgos,
lo que puede ser útil para desarrollar
estrategias de mitigación de riesgos.

●●  Evaluaciones externas: Las
evaluaciones externas, como las audi-
torías de riesgos, pueden propor-
cionar una evaluación objetiva y críti-
ca del modelo de gestión de riesgos de
la empresa.

Es importante recordar que la
evaluación de riesgos es un proceso
continuo y en constante evolución.
Las empresas deben revisar regular-
mente sus riesgos y hacer ajustes en
consecuencia. A medida que la empre-
sa crece y cambia, también pueden
cambiar los riesgos que enfrenta y los
controles se hacen débiles, por lo que
se hace  importante estar preparado
para adaptarse a estos cambios y ase-
gurarse de que la empresa esté toman-
do medidas efectivas para mitigar los
riesgos.

Gobernanza, riesgos y control interno
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