
El gerente general de Emcali, Roger Mina, regresó a sus fun-
ciones luego de que la Procuraduría levantó la suspensión provi-
sional impuesta dentro de la investigación por la fase II del alum-
brado público de Cali. El ente de control ordenó informar al
alcalde el reintegro inmediato del funcionario, mientras la inves-
tigación disciplinaria continúa.
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FUERTES LLUVIAS SE REGISTRARON EN LA TARDE NOCHE DE AYER QUE OCASIONARON CAOS VEHICULAR. ÁRBOLES CAÍDOS Y POSTES DE CABLEADO EN ALGUNOS
SECTORES, OBLIGARON A LOS BOMBEROS A ATENDER LAS EMERGENCIAS. LAS AUTORIDADES DE TRÁNSITO REGULARON LA MOVILIDAD EN VARIOS PUNTOS PARA
ACELERAR EL TRÁNSITO. EL LLAMADO A LA CIUDADANÍA ES A MANEJAR CON PRECAUCIÓN Y TOMAR VÍAS ALTERNAS CUANDO SE REGISTRE ESTA SITUACIÓN.

Megaobras 
viales buscarán
reconfigurar la
movilidad en Cali

PÁG. 2

La Alcaldía de Santiago de Cali invertirá $3,5 bi-
llones del empréstito aprobado en 2024 por el Concejo
Distrital para ejecutar tres puentes y culminar la
avenida Bicentenario.

Las intervenciones priorizan el sur y el norte de la ciu-
dad, donde se concentran los mayores congestionamien-
tos, y hacen parte del plan de desarrollo “Cali, Capital
Pacífica de Colombia” 2024-2027. PÁG. 5

Roger Mina regresa a
la gerencia de Emcali
tras el levantamiento
de la suspensión Torrenciales aguaceros en Cali

■ Se construirán tres puentes
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El gerente general de Emcali, Roger
Mina, regresó a sus funciones tras
la decisión de la Procuraduría

General de la Nación de levantar la sus-
pensión provisional que había sido
impuesta dentro de la actuación discipli-
naria relacionada con la estructuración de
la fase II del alumbrado público de Cali, el
pasado 29 de diciembre de 2025.

El ente de control ordenó informar al
alcalde de Cali el reintegro inmediato del
funcionario al ejercicio pleno de sus fun-
ciones, conforme a las reglas administrati-
vas aplicables. La Procuraduría también
precisó que la decisión no implica pre-
juzgamiento sobre el fondo del proceso, el
cual continuará hasta su culminación.

Alumbrado público
La suspensión provisional había sido

adoptada por la Procuraduría dentro de
una investigación por presuntas irregu-
laridades en el proceso de estructuración
de un aliado estratégico para la prestación
del servicio de alumbrado público en Cali,
en un esquema proyectado para un perio-
do de 20 años y con cuantía indetermina-
da.

El ente de control indicó que la inves-
tigación busca establecer si durante el
proceso se vulneró el principio de publi-
cidad y si se presentaron irregularidades,
como la ausencia de un procedimiento
claro para la selección del aliado
estratégico o la incorporación de requisi-
tos financieros y de experiencia sin justi-
ficación.

Por los mismos hechos también fue
vinculado al proceso disciplinario el ger-
ente de la Unidad Estratégica de Negocios
de Emcali, José David Insuasti Avendaño.

La Procuraduría señaló que la suspen-

sión provisional buscaba evitar una even-
tual reiteración de la conducta investigada
o la participación en procesos contrac-
tuales relacionados con el mismo proyec-
to, mientras avanzaba la actuación disci-
plinaria.

Tras el levantamiento de la medida, el
gerente de Emcali expresó que la empresa
continuará trabajando en sus procesos
institucionales y valoró el acompañamien-
to de los organismos de control. El fun-
cionario también agradeció al equipo de la
entidad por garantizar la continuidad del
servicio durante el tiempo en que estuvo
suspendido.

No hay contrato 
en la fase II

Emcali explicó que actualmente la fase
II del alumbrado público se encuentra en
etapa de análisis, planeación y estruc-
turación, y que no existe ningún proceso
de contratación en curso, ni contrato adju-
dicado o en ejecución relacionado con esta
fase.

La entidad indicó que las invitaciones
realizadas hasta el momento han sido úni-
camente para la presentación de propues-
tas no vinculantes, utilizadas como
insumo técnico para la estructuración del
proyecto.

Emcali también señaló que la primera
fase del programa de modernización del
alumbrado público, ejecutada entre 2024 y
2025, permitió la instalación de más de
55.000 luminarias LED en la ciudad.

Procuraduría levantó suspensión
al gerente de Emcali, Roger Mina

■ Decisión de la Procuraduría en caso de alumbrado público

Roger Mina retoma sus funciones como gerente de Emcali tras decisión de la Procuraduría.  



Que un partido

político no tenga
un candidato pre-
sidencial propio
es el mayor fraca-
so en el que pue-

de caer una colectividad, pues además de
poner en duda su vocación de poder, confirma
su baja sintonía con la ciudadanía y la incapaci-
dad de sus dirigentes para proyectarse a nivel
nacional...

Eso es exactamente lo que ocurre en este

momento con los dos otrora grandes partidos
políticos colombianos, el Liberal y el Conser-
vador, que no tienen candidato presidencial y,
al paso que van, ya no lo tendrán, pues en
ninguno de los dos hay una figura que emo-
cione a la dirigencia interna para embarcarse
en el proyecto de buscar la Presidencia con
candidato propio.

Más grave aún

es que esta situa-
ción no es nueva
para ninguna de
las dos colectivi-
dades. Desde que An-drés Pastrana fue elegi-
do presidente en 1998, el Partido Conservador
solo ha tenido candidatos presidenciales de rel-
leno e incluso, en varias elecciones, no ha
tenido candidato propio y se ha plegado a las
campañas de otros.

Igualmente ha ocurrido con el Partido

Liberal, que luego de las dos primeras candi-
daturas presidenciales de Horacio Serpa —
pues la tercera fue un absoluto fracaso—
nunca volvió a tener un candidato presidencial
que pasara o tuviera opciones de pasar a la
segunda vuelta.

En el Partido Conservador hay cuatro pre-

candidatos que sumados no llegan ni a un
punto de intención de voto… Sumados no
hacen medio candidato.

Y si por los lados del conservatismo y el li-

beralismo llueve, por los de Cambio Radical y
el Partido de la U no escampa. En estas otras

dos colectivi-
dades tampoco
hay candidato
presidencial pro-
pio.

En la U no hay una figura nacional, mien-

tras que en Cambio Radical, su única figura, el
exvicepresidente Germán Vargas Lleras -que
ya fue candidato presidencial en dos oca-
siones-, no está en condiciones físicas de
afrontar una nueva campaña.

En ese contexto, ante la falta de candidatos

propios, hoy el Partido Conservador, el Partido
Liberal, Cambio Radical y el Partido de la U
están absolutamente divididos internamente
en torno al tema presidencial. Si bien la versión
oficial en todas las colectividades es que,
después del 8 de marzo, definirán qué camino
tomarán en la carrera por la Presidencia de la
República, lo cierto es que varios de sus princi-
pales caciques ya están acomodados en un
lado o en otro, o incluso en varios.

Ya hay dirigen-

tes conservado-
res, liberales, de
Cambio Radical y
de la U en la cam-
paña de Abelardo
De la Espriella, pero también los hay en la cam-
paña de Roy Barreras, y otros, más precavidos,
mientras esperan a ver quién toma más fuerza
hacia la recta final, tienen un pie donde el abo-
gado y otro donde el médico.

El hecho de que un partido con presencia

nacional no tenga candidato presidencial pro-
pio es una señal clara de debilitamiento estruc-
tural y pérdida de su función esencial: compe-
tir por el poder.

…Esto significa que el partido perdió lide-

razgo, identidad y conexión con el electorado.
En la práctica, estas colectividades dejan de
ser actores que buscan gobernar y pasan a
comportarse como maquinarias electorales
subordinadas a otros proyectos, lo que acelera
su irrelevancia.

Graffiti
MAURICIO RIOS GIRALDO
maurorios@diariooccidente.com.co

El fracaso de los partidos tradicionales
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Por algún atavismo
que ni sus más con-
spicuos historiado-

res han podido hallar,
Manizales, la ciudad que se
volvió orgullo nacional por
su empuje a lo largo del
siglo XX para reconstru-
irse luego de tres incendios

mayúsculos ,ha caído en los últimos años en
una atonía intelectual y empresarial que ya
linda con la sinvergüencería. Enfrascados en
una batalla por    seguir conservando unos sím-
bolos de poder frente a Pereira y Armenia,
insisten descaradamente en seguir botando
plata de los impuestos de los colombianos en la
locura inmarcesible de construir un aeropuerto
de sólo 1.500 metros de pista, donde quizás
nunca lleguen aviones. Parapeteados  en ideas
que podrían haber surgido como geniales
cuando se llegaba a Manizales en mula y se
pensaba desde la incomodidad de una angarilla,
o cuando se hacían cuentas con papel y lápiz,

pero que ahora han sido revaluadas  cuando  en
tiempos de la IA  se llega en autopistas de doble
calzada  ,prefirieron volverse sinvergüenzas y
convertir en renta eterna el deseo territorial de
tener aeropuerto en Palestina. Acaban de adju-
dicar otra vez la misma obra ,en el mismo sitio
donde han fracasado dos intentos anteriores
y,por medio de una licitación pervertida a la
única firma que hubo llenándola de alamares
para que fuera legítima en su empeño. Y como
para volver necesario el aeropuerto necesitan
retroceder en el tiempo y la única manera es
sabotear la Autopista del Café que lleva de
Manizales a Armenia y Cartago, se han dejado
conducir por un personajillo  que más parece
duende que congresista y quien se jacta de
haber podido conseguir con Petro que le volvier-
an a dar 600 mil millones de nuestros impuestos
para Aerocafé ( su fundo burocrático) y que
ahora pretende convencerlo  que no renueve la
concesión de la Autopista del Café, y  no se vuel-
van a cobrar peajes porque el Invías puede
mantenerla en funcionamiento
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El que cae desde una
dicha bien cumplida,

poco le importa cuán
hondo sea el abismo.

Lord Byron, 
poeta británico

EL RINCON DEL
PENSAMIENTO

EN VOZ ALTA

Últimamente los mo-
tores que mueven
nuestros incons-

cientes pretenden que cada
día del año esté dedicado a
algo, hay “días” de los temas
más variados y pareciera
que la realidad que no tiene

un día sería intrascendente. En ese afán “com-
ercial y consumista” despegan ahora el 14 de
Febrero como el día de “San Valentín”. La fiesta
de este santo fue suprimida por la iglesia católi-
ca después del Vaticano II por no estar claro el
origen histórico de los personajes que se honra-
ban en ella, dos de ellos catalogados como már-
tires. Como todo lo que rodea este nombre es
ambiguo tampoco es claro por qué desde el siglo
XIV, Valentín evoca el amor romántico.

En todo caso, ancestralmente en los países
del norte y concretamente en Estados Unidos, el
14 de Febrero se ha celebrado como el día de los
novios y del amor romántico.  Los intereses
comerciales y de la industria del espectáculo
intentan meterlo en nuestro país (creo que van

camino a lograrlo), como una fiesta a celebrar.
Colombia hace muchas décadas festeja el últi-
mo sábado de Septiembre primero como el día
de los novios y el amor y después como el día del
amor y la amistad. San Valentín -un ilustre
desconocido- no tiene absolutamente ningún
arraigo en nuestras tradiciones y lo único que
se logra con este nuevo impulso al 14 de Febrero,
es hacer gastar más dineros a quienes bobali-
conamente se dejan arrastrar por las consignas
ajenas.

Hace 70 años, cuando yo crecía, nadie sabía
en Colombia qué era “Halloween” o el día de las
brujas. Porque entre nuestras leyendas las bru-
jas no existían… habitaban el mundo de las
sombras y los temores infantiles los duendes o
la patasola, pero no los aquelarres ni las brujas,
tradición que viene de los países europeos-
nórdicos. Bien, inicialmente los colegios de
influencia norteamericana y luego el comercio
con todas sus baterías fueron metiendo año tras
año la celebración del 31 de Octubre… entró a
paso lento, con maña e insistencia, pero entró. 

Lea la columna completa en www.occidente.co

Para darse cuenta del
valor de un año, pregúntale

a un estudiante que ha falla-
do en un examen final.

Para darse cuenta del
valor de un mes, pregúntale
a una madre que ha dado a

luz un bebe prematuro.
Para darse cuenta del
valor de una semana,

pregúntale al editor de un
diario semanal.

Para darse cuenta del
valor de una hora, pregún-

tale a los novios que 
esperan para verse.

Para darse cuenta del
valor de un minuto, pregún-

tale a una persona que ha
perdido el tren, el autobús o

el avión.
Para darse cuenta del
valor de un segundo,

pregúntale a una persona
que ha sobrevivido de un

accidente.
Para darse cuenta del

valor de un milisegundo,
pregúntale a una persona

que ha ganado una medalla
en las olimpiadas.

El tiempo no espera para
ninguno.

El tiempo

MI COLUMNA

CRÓNICA GARDEAZÁBAL

GUSTAVO ALVAREZ
GARDEAZÁBAL

Manizales cae por tercera vezEditorial
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LLaass ccoolluummnnaass rreefflleejjaann llaa
ooppiinniióónn ddeell aauuttoorr,, 

nnoo llaa ppoossiicciióónn 
eeddiittoorriiaall ddeell DDiiaarriioo

OOcccciiddeennttee..

CARMIÑA NAVIA
VELASCO

ali completa tres comandantes de
Policía en seis meses y la preocupación
por la seguridad crece con razón. La
salida del brigadier general Edwin
Urrego deja a la ciudad sin un mando
en propiedad, en un momento en el que

la criminalidad envía señales cada vez más desafiantes.
La estabilidad en el liderazgo no es un asunto adminis-
trativo menor, es un factor determinante en la capaci-
dad del Estado para ejercer autoridad.

En este corto periodo, el general Carlos Oviedo dirigió
la Policía Metropolitana desde enero de 2024 hasta agos-
to de 2025. Luego, el general Henry Yesid Bello asumió
entre septiembre y noviembre de 2025. En diciembre de
2025 llegó el general Edwin Urrego, quien permaneció
hasta esta semana. Tres comandantes en seis meses
reflejan una rotación que impide consolidar una estrate-
gia sostenida contra el crimen organizado.

Cada cambio implica comenzar de nuevo. Quien
asume el mando debe reunirse con la Alcaldía, redefinir
prioridades, revisar diagnósticos y ajustar planes oper-
ativos. Ese tiempo perdido favorece a las estructuras
criminales, que no cambian de estrategia cada tres
meses. Mientras el Estado rota a sus comandantes, el
crimen mantiene continuidad, consolida territorios y
fortalece su capacidad de intimidación.

La alta rotación en la comandancia responde a deci-
siones adoptadas por el gobierno nacional, pero sus
efectos se sienten directamente en Cali. La seguridad no
puede depender de nombramientos transitorios ni de
mandos provisionales. El liderazgo empieza por tener
comandante, por contar con una dirección clara que
permita ejecutar planes sostenidos y medir resultados.

La seguridad no puede administrarse en medio de la
incertidumbre. Cali enfrenta problemas demasiado
graves como para que la dirección de su Policía cambie
constantemente. El Gobierno nacional tiene la respons-
abilidad de garantizar un comandante en propiedad
que asuma el liderazgo y lo mantenga. 
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De los días del año
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Cali, sin mando
estable en la Policía
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Ante las dificultades de
movilidad que afron-
tan diversos sectores

de Cali, sobre todo en el sur de
la ciudad, la Alcaldía Distrital
anunció la inversión con
recursos del empréstito por
$3.5 billones autorizado por el
Concejo distrital, de varias
megaobras en distintos pun-
tos.

El objetivo es construir tres
puentes vehiculares que ayu-
darán a descongestionar la
movilidad.

A lo anterior, se suma el
anuncio de la terminación de
la prolongación de la avenida
Ciudad de Cali o avenida
Bicentenario, que será puesta
al servicio próximamente y
ayudará a mejorar la movili-
dad entre Cali y Jamundí.

Los proyectos
Uno de los proyectos que

será puesto en marcha con este
empréstito, será en el sector
del puente de Chipichape, que
es uno de los proyectos pendi-

entes de las 21 megaobras que
ya han sido pagadas por val-
orización.

Este proyecto contempla la
construcción de una estruc-
tura de aproximadamente 70
metros de largo para mejorar
la movilidad en el norte,
específicamente en la Avenida
Sexta con Calle 36 e incluye
ajustes a los diseños originales
con normas sismorresistentes,
el cual busca mejorar la conec-
tividad, la seguridad vial y el
espacio público en esta zona de

la ciudad.
También se realizará la

construcción de un puente
vehicular, en el cruce de la
calle quinta con 80, el cual
empatará con las obras de
ampliación de la carrera 80 y
que descongestionará este
paso importante para el sur de
la ciudad.

La tercera obra es otro
puente en la intersección de la
carrera 100 con avenida
Pasoancho, que también será
vital para mejorar el flujo en el

sur de la ciudad.
Las obras anuncidas

incluyen la terminación de
otras megaobras pagadas por
valorización, como son la con-
strucción de la Alameda sobre
la avenida Roosevelt, que será
repavimentada, tendrá ciclor-
rutas, zonas verdes y espacios
de renovación urbana.

Con estas obras, la Alcaldía
Distrital de Santiago de Cali
dará un paso importante en la
búsqueda de soluciones para
evitar que se formen tran-
cones, sobre todo en las horas
pico, en reconocidos sectores
de la ciudad.

Como se recordará, el
Concejo Distrital de Cali autor-
izó al alcalde Alejandro Eder
un cupo de endeudamiento o
empréstito de hasta $3.5 bil-
lones,a finales de 2024 para
financiar el plan de desarrollo.

Con nuevas megaobras, la Alcaldía de Cali busca mejorar la seguridad de la ciu-
dad.

Foto: Gobernación del Valle

Un nuevo caso se demoras
en la entrega de medica-

mentos y tratamientos por
parte de la Nueva EPS, denun-
ció la madre de un menor en la
ciudad de Cali.

El niño de ocho años de
edad padece de leucemia lin-
foblástica aguda y debió
trasladarse con su madre
desde su natal El Tambo, desde
hace dos años para recibir el
tratamiento y hoy permanece
en un hogar de paso en la capi-
tal vallecaucana a la espera de
las autorizaciones de la EPS.

Según manifestó la madrs,
su hizo desde hace más de
cinco semanas no recibe los
medicamentos esenciales para
su tratamiento y sus
quimioterapias han sido inter-
rumpidas.

Fallas administrativas

Según denunció la madre,
la situación estaría relaciona-
da con fallas administrativas

de la Nueva EPS, actualmente
intervenida por el Gobierno
Nacional.

De acuerdo con el testimo-

nio de la madre, los códigos de
autorización que la entidad
envía a las clínicas presentan
errores, lo que impide que el
menor acceda a la atención
requerida.

La madre dice que “los
códigos llegan mal y en la clíni-
ca nos dicen que no correspon-
den, por eso no pueden aten-
derlo”.

Madre e hijo permanecen
en el  hogar de paso, a la espera
de que se resuelvan dichos
trámites administrativos y no
afecten el tratamiento del
menor, quien ya ha superado
episodios críticos.

Con megaobras alcaldía de 
Cali busca mejorar movilidad

■ Se contruirán tres puentes

Foto: pexels

La comunidad del cor-
regimiento de Timba en
Jamundí, denunció que

en menos de cinco horas se
presentaron dos ataques con
explosivos dirigidos contra
tropas del Ejército Nacional de
Colombia asentadas en esta
región.

Las acciones fueron
atribuidas por las autoridades
al frente "Jaime Martínez" de
las disidencias de las Farc que
opera en esta región del suroc-
cidente colombiano.

Los operativos en esta zona
limítrofe con el departamento
del Cauca se mantiene y se
reforzó la seguridad.

Las acciones
Uno de los hechos se reg-

istró en inmediaciones del
sector de La Torre, donde la
comunidad reportó al menos
cinco explosiones. Según
versiones ciudadanas, los
artefactos fueron lanzados
desde drones y obligaron a
los habitantes a confinarse
en sus viviendas mientras
los uniformados respondían
al ataque y mantenían el
control del área.

Horas antes, una situación
similar se presentó en límites
de Timba con el corregimiento
de Guachinte, también medi-
ante el uso de drones cargados
con explosivos.

En ninguno de los casos las
autoridades se reportaron per-
sonas lesionadas.

El Ejército Nacional rec-
hazó estos hechos y señaló que
el uso de drones con explosivos
constituye una violación al
Derecho Internacional
Humanitario.

La institución informó que
la ofensiva fue contenida de
manera inmediata y que se
reforzaron los operativos para
mitigar el accionar de estruc-
turas ilegales en la zona mon-
tañosa.

Estos ataques se suman a
los ocurridos en el cor-
regimiento de El Queremal, en
zona rural de Dagua, donde en
menos de 24 horas fue atacada
la subestación de Policía.

En total, en 48 horas se han
registrado cuatro acciones
contra la fuerza pública bajo
una modalidad similar, lo que
evidencia una escalada violen-
ta en el departamento del Valle
del Cauca.

Tropas del Ejército Nacional de Colombia reforzaron la seguridad en zona rural de
Jamundí tras los ataques con drones atribuidos a disidencias de las Farc.

Otro ataque con
drones al Ejército
en Jamundí

■ Sigue escalada violenta 

Denuncian demoras en 
tratamiento de menor en Cali

■ Llamado a las autoridades

Un menor de ocho años, permanece en un hogar de paso en Cali mientras espera
la reanudación de sus quimioterapias y la entrega de medicamentos esenciales.
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Viviendas ddestechadas en el corregimiento de Costa Rica, en
Ginebra, tras el fuerte vendaval que afectó a más de
30 familias.

FOTO: GOBERNACIÓN DEL VALLE

Un rechazo hicieron las
autoridades al ataque
con drones cargados

con explosivos contra la
subestación de Policía ocurri-
do el martes y que se extendió
con nuevos hostigamientos
durante la visita oficial realiza-
da por la Gobernación del
Valle y la Alcaldía de Dagua en
el lugar de los hechos.

Hasta el corregimiento se
trasladaron delegados del
Gobierno departamental con
el fin de acompañar a la comu-
nidad y a los uniformados afec-
tados, así como verificar los
daños ocasionados por los arte-
factos.

El secretario de Conviven-
cia y Seguridad Ciudadana del
Valle, Guillermo Londoño, ase-
guró que“bandidos del Estado
Mayor Central atacaron nues-

tra estación con drones carga-
dos con explosivos”.

Según explicó, uno de los
dispositivos impactó la cubier-
ta de una vivienda donde adul-
tos mayores realizaban activi-
dades lúdicas.

El hecho también dejó
afectaciones en el techo de la

subestación de Policía. No se
reportaron personas heridas.

Visita
Durante la visita oficial, en

la que también participó la
alcaldesa Karol Villarejo y la
comandante de la Policía del
Valle, la general Sandra

Liliana Rodríguez, las autori-
dades detectaron nuevamente
la presencia de drones que se
aproximaban al lugar donde se
encontraban.

De acuerdo con Londoño, la
Policía reaccionó disparando
contra los artefactos y logró
dispersar la amenaza.

Este es el tercer ataque con
drones cargados con explo-
sivos registrado en menos de
un día en El Queremal.

Las autoridades anuncia-
ron un operativo especial para
evaluar las afectaciones, fort-
alecer la presencia institu-
cional y reparar la infraestruc-
tura dañada.

Finalmente, reiteraron el
llamado a la ciudadanía para
denunciar cualquier hecho
delictivo a través de la línea 123
de la Policía y la línea contra el
crimen 3143587212.
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Hay dolor e incertidumbre en una
familia en el municipio de Ginebra,

Valle del Cauca por la muerte de joven sol-
dado que combatía en Ucrania contra el
ejército ruso.

El joven, Luis David Montes Tintinago,
un soldado profesional de 26 años, murió
tras viajar a ese país y unirse a su Ejército
en busca de nuevas oportunidades.

Hoy, sus seres queridos piden apoyo a
la Cancillería colombiana para lograr la
repatriación de sus restos y darle cristiana
sepultura en su tierra natal ya que no
cuentan los recursos para hacerlo.

Mejor futuro
Según relataron sus familiares,

Montes Tintinago fue contactado por un
amigo que hacía parte de un contingente
de colombianos que se alistaron en el
Ejército ucraniano, luego de recibir un
mensaje de un intermediario.

El joven decidió enrolarse desde sep-
tiembre del año pasado, motivado por la
posibilidad de un mejor futuro para su
mamá, su hija y los demás miembros de su
hogar.

Según se conoció, al menos siete mil
colombianos habrían viajado a ese conflic-
to, siete de ellos provenientes del Valle del
Cauca.
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Las fuertes lluvias y ven-
davales que azotan al

departamento mantienen en
emergencia a por lo menos
once municipios del Valle del
Cauca.

Uno de los más afectados
ees Ginebra, donde un ven-
daval impactó con mayor
fuerza el corregimiento de
Costa Rica y varias zonas
rurales.

El coordinador de la
Oficina de Gestión del Riesgo
de Ginebra, Jorge Eliécer
García Saavedra, informó que
alrededor de 33 familias resul-
taron afectadas tras perder
enseres y parte de los tejados
de sus viviendas.

García dijo que “toda la
estructura de las viviendas
salió afectada tanto en la zona
plana como en la zona mon-
tañosa del municipio. Estamos
hablando de dos corregimien-
tos; el epicentro fue aquí en
Costa Rica, pero hay tres

veredas más”.
Las afectaciones también

se extendieron al corregimien-
to de La Floresta y a las
veredas Loma Gorda, Villa
Vanegas y Patio Bonito.

Más emergencias
El secretario de Gestión del

Riesgo del Valle del Cauca,
Francisco Tenorio, señaló que
además de Ginebra, se repor-
tan emergencias en munici-
pios como Palmira, donde en
las veredas El Chontaduro y
La Buitrera hubo
desprendimiento de cubiertas;
Ulloa; Calima El Darién, con
movimientos en masa; El
Cerrito, por inundaciones; y
Ansermanuevo, donde la cre-
ciente súbita de una quebrada
afectó un puente que comuni-
ca con Argelia.

También se reportaron
novedades en Bolívar, Toro,
Restrepo, Vijes, Yotoco y
Jamundí. 

■ Tensión durante visita oficial ■ Alertas en once municipios

Vendaval deja 33
familias afectadas
en Ginebra

AAuuttoorriiddaaddeess ddeeppaarrttaammeennttaalleess visitaron El Queremal para veri-
ficar los daños tras los ataques con drones contra la
subestación de Policía.

Familiares dde LLuis DDavid MMontes
Tintinago piden apoyo oficial para repa-
triar su cuerpo y despedirlo en su natal
Ginebra.

■ Combatía en Ucrania

Piden repatriar cuerpo de vallecaucano

Rechazo a atentado con
drones en El Queremal





En 2025 la agroindustria
colombiana consolidó su

papel como uno de los princi-
pales motores de la diversifi-
cación exportadora del país y
del fortalecimiento productivo
en las regiones. 

Durante el año, los produc-
tos agroindustriales represen-
taron el 15% de la canasta de
bienes No Minero Energéticos
(NME) exportado al mundo, es
decir US $3.965,8 millones, con
un crecimiento del 31 % frente
a 2024.

En volumen, de este grupo
se despacharon al mundo 2,22
millones de toneladas, lo que
representó un crecimiento del
26,1 % frente a lo registrado en
2024.

Uno de los indicadores que
respalda el avance en la diver-
sificación y en la transición
hacia una economía soportada
en sectores distintos al extrac-
tivo es que hoy el 52,6 % de las
exportaciones del país corre-
sponden a productos No
Minero Energéticos.

Liderazgo regional
La principal región

exportadora de productos
agroindustriales por volu-
men fue el Valle del Cauca,
desde donde se despachó la
tercera parte de lo vendido al
mundo en 2025.

Le siguieron
Magdalena, Atlántico,
Antioquia, Cauca y Bogotá,
consolidando una dinámica
exportadora con fuerte
presencia territorial.

Productos exportados en
2025

El producto líder de las
exportaciones agroindustri-
ales, tanto en valor como en
volumen, fue el aceite de
palma, del que se exportaron
695.265,1 toneladas, un aumen-
to del 70 %, que representaron
US$811,4 millones, con un crec-
imiento del 83,6 %.

Se destacaron también los
extractos y esencias de café,
que sumaron US$511,4 mil-
lones (+50,8 %), con 21.902,4

toneladas (+9,4 %). El azúcar
registró exportaciones por
US$432,5 millones (+3,8 %) y
640.624,3 toneladas (+18,6 %).

En el grupo también se
encuentran:

■ Cacao y sus prepara-
ciones, con US$413,2 millones
(+55,9 %) y 49.044,5 toneladas
(+16,5 %).

■ Dulces y bombones, con
US$280,4 millones (-0,8 %) y

102.350,8 toneladas (-1,7 %).
■ Frutas en conserva o

preparadas, con US$164,5 mil-
lones (+5,3 %) y 52.551
toneladas (+8,6 %).

■ Productos de panadería,
con US$134,1 millones (+4,6 %)
y 44.985,7 toneladas (+2,6 %).

■ Bebidas, incluidos líqui-
dos alcohólicos, con US$86,3
millones (+8,1 %) y 73.713,1
toneladas (+19,7 %). 
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El sector microfinanciero
colombiano cerró 2025
con resultados históri-

cos que reafirman su papel
como motor del crecimiento
productivo, la inclusión
financiera y el desarrollo
regional.

Según cifras de
Asomicrofinanzas, entidad
que agremia a instituciones
que ofrecen servicios
financieros y no financieros a
los micronegocios en
Colombia, durante el último
año, la industria colocó cerca
de 1.800.000 microcréditos, lo
que representó un crecimiento
del 5,7 % frente a 2024.

El monto desembolsado
alcanzó los $17,8 billones, con
un crecimiento real anual de

16,7 %, nivel no observado
desde noviembre de 2022.

Por su parte, la cartera
bruta de microcrédito llegó a
$25,08 billones, con un crec-
imiento real del 8,5 %, el más
alto en más de siete años, con-
solidando más de 2,5 millones
de clientes activos en todo el
territorio nacional.

El microcrédito sigue con-
solidándose como uno de los
principales mecanismos de
inclusión financiera y
dinamización económica en el
país.

“Gracias al trabajo articu-
lado del sector financiero con
entidades como Bancóldex,
Finagro y el Fondo Nacional de
Garantías, hoy el microcrédito
vive su mejor momento: estos
avances no solo hablan de crec-

imiento en cifras o mayor colo-
cación de cartera, sino que
reflejan confianza en el tejido
empresarial, sostenibilidad en
los modelos de financiamiento
y una demanda sólida de crédi-
to productivo por parte de mil-
lones de micronegocios que
sostienen el empleo y
dinamizan las economías
locales”, expresó Maria Clara
Hoyos, presidente ejecutiva de
Asomicrofinanzas.

La radiografía sectorial
demuestra que el microcrédito
sigue siendo un instrumento
clave para el desarrollo region-
al. De acuerdo con el reporte de
cifras a diciembre de 2025, el 58
% de la cartera bruta se con-
centró en municipios interme-
dios, rurales y rurales disper-
sos, ratificando el compromiso

del gremio con territorios
donde el acceso al finan-
ciamiento es determinante
para aumentar la productivi-
dad.

En 2025, el 51,5 % de los
clientes de microcrédito
fueron mujeres, muchas de
ellas emprendedoras que
sostienen hogares, generan
empleo y transforman sus
comunidades.

El microcrédito no solo
financia actividades producti-
vas; fortalece autonomía
económica y liderazgo femeni-
no en las regiones.

“El microcrédito es una
herramienta clave de desarrol-
lo en todo el territorio
nacional. Por eso, detrás de
cada cifra hay un negocio que
crece, una familia que mejora

su ingreso y una comunidad
que se dinamiza”, añadió
Hoyos.

Sobre declaratoria de
emergencia económica

Frente a la reciente
decisión del Gobierno
Nacional de decretar emergen-
cia económica por las inunda-
ciones y anunciar posibles
inversiones forzosas al sistema
financiero, Asomicrofinanzas
manifestó su respeto por la
necesidad de atender la coyun-
tura, pero expresó su preocu-
pación por la inconveniencia
de este tipo de medidas.

“Obligar a las entidades a

destinar recursos a inver-
siones específicas puede restar
liquidez al sistema, reducir la
disponibilidad de crédito pro-
ductivo para micronegocios y
emprendimientos y generar
presiones al alza en las tasas de
interés, afectando precisa-
mente a los sectores que se
busca proteger”, destacó
Hoyos.

Asimismo, la directiva
agregó, “la evidencia histórica
ha demostrado que estos
esquemas no han sido efectivos
para expandir el crédito y, por
el contrario, pueden generar
distorsiones en su asignación y
limitar su crecimiento”.

■ En 2025, Asomicrofinanzas registró desembolsos por $17,8 billones

■ En 2025 la agroindustria representó el 15% de la canasta No Minero Energética

Cartera de microcrédito 
registra crecimiento de 16,7 %

Valle del Cauca despachó la 
tercera parte del volumen exportado
en productos agroindustriales
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La universidad es esa etapa donde te
dicen que estás “formando tu futuro”,
pero muchas veces lo que sientes es

que estás sobreviviendo al presente.
Parciales acumulados, trabajos grupales
eternos, profesores impredecibles, entregas
simultáneas y esa sensación constante de
que olvidaste algo importante.

Nadie te entrega un manual real cuando
entras. Solo el pénsum. Y el pénsum no te
explica cómo gestionar el caos, cómo nego-
ciar con tu energía ni cómo salir intacto de
un semestre que parece diseñado para
poner a prueba tu paciencia.

Así que aquí va un manual no oficial. No
para hacerlo perfecto. Sino para hacerlo
sostenible.

●● Primero: la universidad no es una
competencia olímpica, aunque a veces lo
parezca. Siempre habrá alguien que parece
más organizado, más productivo, más ade-
lantado. El error es pensar que todos parten
del mismo punto. Algunos no trabajan,
otros sí. Algunos tienen apoyo económico,
otros no. Algunos ya sabían lo que querían,
otros siguen descubriéndolo. Compararte
sin contexto es sabotaje gratuito.

●●  Segundo: no todo es urgente, aunque
todo parezca urgente. Uno de los grandes
aprendizajes universitarios es distinguir lo
importante de lo simplemente ruidoso. Hay
trabajos que suman aprendizaje real y otros
que solo suman páginas. Hay materias que
requieren profundidad y otras que necesi-
tan estrategia. Entender esa diferencia cam-
bia por completo la forma en que gestionas
tu tiempo.

●●  Tercero: los trabajos en grupo son un

laboratorio social avanzado. Si sobrevives a
ellos, sobrevives a cualquier oficina futura.
Aprendes a lidiar con el que desaparece, el
que controla todo, el que entrega tarde y el
que improvisa. Más allá de la nota, ahí se
entrena algo más valioso: negociar, delegar,
comunicar expectativas y manejar frustra-
ciones sin incendiar el chat.

●●  Cuarto: tu energía es más importante
que tu agenda. Puedes tener el mejor plan
del mundo, pero si estás mentalmente ago-
tado, no funcionará. Dormir no es debili-
dad. Descansar no es pereza. El cerebro no
procesa información bajo agotamiento
extremo; solo memoriza superficialmente y
olvida rápido. La cultura de “no dormir por
estudiar” es heroica en redes, pero inefi-
ciente en la vida real.

●●  Quinto: no necesitas entender todo a
la primera. La universidad no es una exhibi-

ción de brillantez instantánea. Es un proce-
so acumulativo. Hay materias que se
digieren lentamente. Hay conceptos que
solo hacen clic meses después. La presión
por comprenderlo todo de inmediato genera
ansiedad innecesaria.

●●  Sexto: el promedio importa, pero no es
tu identidad. Puedes sacar una mala nota
sin ser un mal estudiante. Puedes sacar una
excelente nota sin haber aprendido profun-
damente. Las calificaciones son indi-
cadores, no diagnósticos de valor personal.
Cuando entiendes eso, reduces el drama y
aumentas el enfoque.

●●  Séptimo: aprende a usar los recursos.
Profesores, tutorías, bibliotecas, bases de
datos, asesorías académicas. La universidad
es más que el salón de clase. Muchos estudi-
antes atraviesan años sin activar esas her-
ramientas y luego se preguntan por qué

sienten que todo fue superficial.
●●  Octavo: haz algo que no esté en el pro-

grama. Un proyecto personal, un curso
corto, un voluntariado, un evento académi-
co, una conversación con un docente fuera
de clase. No todo aprendizaje cabe en el
sílabo. A veces, lo que realmente te transfor-
ma ocurre en los márgenes.

●●  Noveno: acepta que habrá semanas
caóticas. No todos los semestres serán equi-
librados. No todos los parciales saldrán
como planeaste. La universidad no es lineal.
Hay momentos de intensidad y otros de
calma. La clave no es evitar el caos, sino no
convertirlo en identidad permanente.

●●  Décimo: no pierdas el sentido del
humor. Sí, hay presión. Sí, hay exigencia.
Pero dramatizar cada tropiezo solo hace el
camino más pesado. Aprender a reírte de
tus propios errores reduce la carga emo-
cional y te permite seguir avanzando.

La universidad no es una serie perfecta
donde todo encaja. Es más bien una mezcla
entre ensayo y error, disciplina y desorden,
entusiasmo y cansancio. No se trata de
atravesarla sin estrés —eso es imposible—
sino de no dejar que el estrés la defina.

Al final, no recordarás cada parcial ni
cada diapositiva. Recordarás lo que
aprendiste sobre ti: cómo manejas presión,
cómo trabajas con otros, cómo reaccionas
cuando algo sale mal, cómo te levantas
después de una semana difícil.

Sobrevivir a la universidad no es solo
aprobar materias. Es salir con más criterio,
más autonomía y, si todo va bien, con una
versión más consciente de ti mismo.

Y si en el proceso pierdes la cabeza un
poco, al menos que sea aprendiendo algo
útil en el camino.

Manual no oficial para sobrevivir a
la universidad sin perder la cabeza

■ Ni el sentido del humor
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En un contexto donde
el estrés, la ansie-
dad y los trastornos

emocionales afectan a una
parte significativa de la
población, especialistas
destacan el poder del con-
tacto físico para reducir el
estrés, fortalecer vínculos
y mejorar el bienestar
emocional.

Las caricias, además de
ser una manifestación de
afecto, activan mecanis-
mos biológicos que
impactan directamente la
salud física, mental y emo-
cional.

Paola Andrea Cubides,
neuróloga de Colsanitas,
explica que el tacto es la
primera forma de comuni-
cación del ser humano, ya
que desde el nacimiento el
contacto piel con piel per-
mite a los bebés experi-
mentar seguridad, protec-
ción y apego, incluso antes
de comprender el lenguaje
verbal. “Esta forma de
conexión no desaparece
con el paso del tiempo,
sino que se mantiene pre-
sente en la vida adulta,
desde un abrazo hasta un
apretón de manos”, agregó

Cubides.
Más allá de su valor

simbólico, la evidencia
científica demuestra que
el contacto afectivo pro-
duce respuestas fisiológi-
cas concretas. La estimu-
lación sensorial envía
señales al cerebro que acti-
van el sistema nervioso y
favorecen la liberación de
neurotransmisores asocia-
dos con el bienestar, como
la serotonina, las endorfi-
nas y la oxitocina, mien-
tras disminuye la produc-
ción de cortisol, conocida
como la hormona del
estrés. Este equilibrio
químico genera sensa-
ciones de placer y
serenidad, y contribuye a
una mejor calidad de vida.

Los primeros estudios
sobre estimulación sensor-
ial se remontan a 1922,
cuando experimentos en
animales evidenciaron
que la privación del tacto
afectaba su desarrollo con-
ductual y emocional.
Investigaciones más
recientes, como un estudio
realizado en 2021, confir-
maron que tanto el tacto
autoconsolador como
recibir abrazos reducen

significativamente la
secreción de cortisol, espe-
cialmente en personas
socialmente aisladas o
tímidas. Aunque el contac-
to físico no sustituye
tratamientos médicos en
casos de enfermedades
crónicas o patologías
graves, sí puede comple-
mentar el cuidado inte-
gral.

Desde el campo de la
psicología, el contacto
afectivo también ha sido
ampliamente estudiado
por su papel terapéutico
en el manejo de
trastornos como la depre-
sión, la ansiedad y el
estrés postraumático. La
evidencia muestra que el
acompañamiento físico
respetuoso puede conver-
tirse en un recurso de
apoyo emocional que fort-
alece la percepción de
seguridad y conexión
interpersonal.

“El contacto físico
favorece la liberación de
hormonas fundamentales
para el bienestar psi-
coemocional, como la oxi-
tocina, que promueve la
sensación de afecto, apego
y conexión entre los seres

humanos. Además, estim-
ula la liberación de endor-
finas, neurotransmisores
que actúan como analgési-
cos naturales y generan
una sensación de placer y
agrado, logrando la reduc-
ción del estrés. Sin embar-
go, es fundamental aclarar
que cualquier forma de
contacto debe darse desde
el respeto, el afecto y el
consentimiento, ya que

solo en estas condiciones
puede ser verdaderamente
beneficioso y efectivo”,
afirmó Paloma Carvaja-
lino Suárez, psicóloga

especialista en trastornos
emocionales y del estado
de ánimo, adscrita al
Colegio Colombiano de
Psicólogos.

Las caricias no son solo
afecto, también son salud

■ Disminuye la producción de cortisol, conocida como la hormona del estrés

Beneficios
Carvajalino concluye que el acto de acariciar ofrece beneficios que no solo se reflejan
en el cuerpo de quien los recibe, sino también en su equilibrio emocional, entre ellos:
Reducen la ansiedad y el estrés
Fomentan y consolidan vínculos afectivos
Refuerzan la autoestima y la sensación de seguridad
Alivian la percepción del dolor
Contribuyen al fortalecimiento del sistema inmunológico
Aumentan la sensación de bienestar
Favorecen la intimidad y la conexión emocional en las relaciones
Promueven una actitud más positiva frente a la vida
En Colombia no existen estadísticas específicas sobre la práctica de terapias senso-
riales; sin embargo, de acuerdo con registros del Ministerio de Salud y Protección
Social, el 66,3 % de los colombianos ha enfrentado alguna enfermedad de salud men-
tal a lo largo de su vida.
Este panorama evidencia la importancia de fortalecer estrategias complementarias
que promuevan la regulación emocional y la conexión humana.
En un entorno cada vez más digitalizado, donde el contacto presencial tiende a
reducirse, los especialistas coinciden en que gestos simples como una caricia o un
abrazo pueden convertirse en aliados poderosos de la salud integral, siempre que se
den en un marco de respeto, afecto y consentimiento.



La inteligencia artificial
prometía hacerlo todo
más rápido, más efi-

ciente y más creativo. Y en
muchos casos lo ha logrado.
Pero en 2026, la conversación
ya no gira en torno a lo que la
IA puede hacer, sino a lo que
debería hacer. Porque cuando
la tecnología reemplaza el cri-
terio humano, el error no se
percibe como técnico: se
percibe como falta de sensibili-
dad.

Las audiencias no reaccio-
nan contra la innovación.
Reaccionan contra la indife-
rencia. Una campaña genera-
da por IA puede estar perfecta-
mente optimizada y, aun así,
sentirse fría, oportunista o
desconectada del contexto
social.

La desconfianza hacia la
inteligencia artificial no es una
percepción marginal. Un estu-
dio global realizado en 47 país-
es revela que el 54 % de las per-
sonas no confía plenamente en
la IA, y cerca del 70 % consid-
era necesaria una regulación
más estricta para mitigar ries-
gos como la desinformación o
el uso indebido de datos. Esa
tensión entre adopción y
sospecha explica por qué el
margen de error es cada vez
más estrecho.

El escepticismo no es
infundado. El mismo informe
señala que una proporción sig-
nificativa de personas percibe
riesgos reales en la generación
automatizada de contenido y
en la circulación de informa-
ción falsa. Cuando la línea
entre lo auténtico y lo sintético
se difumina, la confianza deja
de ser un valor abstracto y se
convierte en una expectativa
concreta.

“La IA no cruza la línea
sola; la cruzan las marcas
cuando la usan sin contexto”,
explica Teresa Velasco
Basurto, Social Media Director
de another. “El problema no es

automatizar procesos, sino
automatizar decisiones sensi-
bles. Cuando una marca
responde con un bot a una con-
versación emocional o se sube
a una tendencia sin compren-
derla, la audiencia lo interpre-
ta como oportunismo”.

El riesgo no siempre
explota de forma estruendosa.
A veces comienza con ironía,
con comentarios incómodos,
con preguntas que se repiten.
Ahí es donde el social listening
deja de ser un dashboard de
métricas y se convierte en una
herramienta de lectura cultur-
al. Escuchar no es contar men-
ciones; es detectar cuándo el

tono cambia, cuándo la conver-
sación se carga de sospecha y
cuándo una narrativa empieza
a girar en contra.

La velocidad puede ser una ventaja, pero sin escucha
estratégica se convierte en riesgo. El social listening
funciona como un radar reputacional capaz de identi-
ficar cambios de tono, ironías incipientes y críticas que
aún no son tendencia, pero que pueden escalar en
cuestión de horas. Cuando esas señales se ignoran, el
costo no es abstracto: se traduce en pérdida de confi-
anza, deterioro de percepción de marca y, en muchos
casos, impacto directo en ventas.
Las crisis digitales rara vez comienzan con un gran error;
suelen gestarse en pequeños malestares no atendidos.
Detectarlos a tiempo no solo evita un conflicto público,
también preserva la credibilidad y la relación con las audi-
encias.
“La tecnología amplifica lo que somos”, añade la experta de
la agencia independiente de comunicación estratégica,
another. “Si hay claridad, criterio y sensibilidad, la IA potencia
el mensaje. Si no los hay, amplifica el error. Y hoy los errores
se viralizan más rápido que cualquier campaña”.
En los próximos años, innovar sin escuchar es un ries-
go innecesario. La inteligencia artificial acelera todo: la
creatividad, la personalización y, también, la crisis. La
diferencia no está en usarla o no, sino en saber cuándo
detenerse, interpretar el contexto y decidir con criterio
humano.
Porque en una era donde lo sintético abunda, lo que
realmente se vuelve extraordinario es la sensibilidad.

Un riesgo
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■ Cuando la IA cruza la línea

¿Cómo anticipar y gestionar
crisis con social listening?




