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M Advierten deterioro del sistema de salud

Valle del Cauca,
entre los mas
golpeados por la
crisis sanitaria

La Defensoria del Pueblo alerto que el Valle del Cauca figu-
ra entre los departamentos con mayores fallas en la atencion,
escasez de medicamentos y problemas financieros en hospi-
tales.

En Cali, la deuda de las EPS con la red prestadora supera
los tres billones de pesos y golpea especialmente a Nueva EPS
y Emssanar. Autoridades advierten retrasos en pagos a per-
sonal médico y riesgos crecientes para el acceso efectivo a la
salud. PAG. 6

Arancel del 30 % de
Ecuador sacude el
comercio del Valle

La imposicion de un arancel del 30% a las importaciones
colombianas anunciada por Ecuador encendi6 la preocupacion

e o
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Primer complejo piblico de padel

en Cali y el Valle del Cauca, donde empresarios y autoridades Foto: Alcaldia de Cali
advierten un impacto directo sobre el comercio, el empleo y la SE INICIO EN CALI LA CONSTRUCCION DEL NUEVO COMPLEJO PUBLICO DE PADEL, QUE CONTARA CON UNA INVERSION SUPERIOR A LOS 2000 MILLONES DE PESOS,
industria regional. FINANCIADOS CON RECURSOS PROPIOS DEL DISTRITQ. EL COMPLEJOVESTARA UBICADO EN UN SECTOR DE LAS CANCHAS DE BALONCESTO DE LA UNIDAD DEPORTIVA
El d tori t6 més de USD 150 mill JAIME APARICIO (CANCHAS PANAMERICANAS). ALLi SE CONSTRUIRAN CINCO CANCHAS DE PADEL: CUATRO DESTINADAS A LA PRACTICA RECREATIVA Y FORMATIVA,
Inercado ecuatoriano represento mas de [nLiones Y UN ESTADIO DISENADO PARA ALBERGAR GRANDES COMPETENCIAS.
en exportaciones calenas en 2024. PAG. 8
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B Comité interinstitucional define estrategias

ali avanza en la prepa-
Craci(‘)n de las elecciones

presidenciales y legisla-
tivas de 2026 con la realizacion
del mas reciente Comité de
Coordinacién y Seguimiento
Electoral, liderado por la
alcaldia. En este espacio par-
ticiparon entidades del orden
nacional, organismos de con-
trol y autoridades locales, con
el objetivo de coordinar
acciones que fortalezcan la
seguridad, la transparencia y
el desarrollo ordenado del pro-
ceso electoral.

Este encuentro sirvi6 como
plataforma para revisar los
avances en la planeacion elec-
toral y para atender inqui-
etudes relacionadas con la
logistica, la seguridad y las
garantias democraticas. La
convocatoria incluy6 a la
Registraduria Nacional del
Estado Civil, la Policia
Nacional, el Ejército, la
Procuraduria, la Defensoria
del Pueblo, la Contraloria y
representantes de partidos

M Nueva polémica

Cali afina su logistica
para elecciones 2026

Foto: Alcaldia de Cali

Cali afina detalles logfsticos para garantizar elecciones seguras y transparentes en

2026.

politicos.

El objetivo central fue
definir estrategias que ase-
guren que la ciudadania pueda
ejercer su derecho al voto en
condiciones de libertad, orden
y plena legitimidad. Ademas,
la Administraciéon Distrital
reafirm6 su compromiso de
continuar acompanando este

proceso, con énfasis en la artic-
ulacion institucional y el fort-
alecimiento de la logistica y la
comunicacion.
Participacion activa de
las autoridades
Durante el comité, la secre-
taria de Desarrollo Territorial
y Participaciéon Ciudadana,
Maritza Aponza Zapata,

destaco el papel de su depen-
dencia en la preparacion de los
comicios. Explico que, a través
del operador logistico, se estan
estableciendo las condiciones
necesarias para que las jor-
nadas electorales se realicen de
manera correcta y ordenada.

Por su parte, Carlos
Alberto Torres Luna, asesor
del despacho del alcalde, pre-
cis6 que este fue el noveno
Comité de  Seguimiento
Electoral Distrital. Sefialo que
el espacio conté con la partici-
pacion de todas las institu-
ciones encargadas de velar por
la legalidad del proceso, enfo-
cadas en garantizar que la
primera cita electoral del afo -
las elecciones al Congreso- se
desarrolle sin presiones y con
las garantias requeridas.

1 Ministerio de Salud

entrego dos lanchas ambu-
lancia al Hospital San José de
Maicao, ubicado en La
Guajira, por un valor de 1.680
millones de pesos. La decision
generd polémica debido a que
este municipio se encuentra
lejos del mar y no cuenta con
rios navegables ni infraestruc-
tura portuaria directa.

Laentrega hace parte de un
paquete de inversiones en el
sector salud en esta zona del
pais, que incluye ademas 11
ambulancias terrestres, por un
valor de 2.976 millones de
pesos, y una unidad renal que
tuvo una inversion de 888 mil-
lones.

Destino y
funcionamiento
Aunque Maicao no cuenta
con cuerpos de agua naveg-

Lanchas ambulancia en Maicao
generan dudas por ubicacion desértica

Foto: MinSalud

Lanchas ambulancia fueron asignadas a Maicao para traslados desde zonas

costeras hacia centros médicos.

ables, el Ministerio de Salud
explico que las lanchas no
operaran directamente desde
ese municipio, sino desde
zonas costeras del norte de La

Guajira. Los puntos previstos
para su funcionamiento
incluyen Estrella y Bahia
Honda, que serviran como
puntos de partida para el

traslado de pacientes.

Desde estas localidades se
transportaran personas prove-
nientes de Uribia, Manaure y
Albania hasta Puerto Bolivar.
Luego, los pacientes contin-
uaran su trayecto por via ter-
restre hacia Maicao o
Riohacha, donde podran
recibir atencion médica en
centros especializados.

La estrategia fue disefa-
da para responder a los retos
que enfrentan las comu-
nidades mas alejadas, espe-
cialmente en temporada de
1luvias, cuando los traslados
por tierra pueden demorar
hasta 25 horas debido al dete-
rioro de las vias.

Foto: Archivo Diario Occidente
El reclutamiento forzado de menores persiste en regiones con presencia de
actores armados ilegales.

B Alerta humanitaria en Colombia

Grupos armados
llegales reclutaron a
257 menores en 2025

1 reclutamiento forzado de

nifias, nifos y adoles-
centes en Colombia continia
siendo una realidad preocu-
pante. Aunque los casos dis-
minuyeron en 2025 frente al
ano anterior, las cifras reflejan
que cientos de menores siguen
siendo victimas de este delito.
Segtin datos de la Defensoria
del Pueblo, durante el afio 2025
se registraron 257 casos de
reclutamiento forzado, una
reduccion frente a los 651
reportados en 2024.

Pese a la disminucion, esta
practica representa una grave
infraccion al derecho interna-
cional humanitario y una
amenaza directa al bienestar y
futuro de la nifiez en territo-
rios con presencia de actores
armados ilegales. Las cifras
muestran que el 62 % de las
victimas fueron nifios y ado-
lescentes, mientras que el 38 %
fueron nifas y adolescentes,
una proporcion que se mantu-
vo constante en ambos anos.

Los datos también revelan
un impacto étnico significati-
vo. En 2025, el 47 % de los
menores reclutados
pertenecian a comunidades
indigenas, el 45 % no se

reconocia en ningin grupo
étnico y el 8 % eran afrocolom-
bianos. En 2024, las propor-
ciones fueron similares, lo que
indica una afectaciéon persis-
tente  sobre  poblaciones
histéricamente vulnerables.

Actores armados

El principal actor sefialado
como responsable del reclu-
tamiento forzado en 2025 fue el
Estado Mayor Central, con el
47,1 % de los casos. Le sigu-
ieron disidencias sin especi-
ficar (15,6 %), el ELN (11,7 %) y
el Ejército Gaitanista de
Colombia (8,2 %). También se
reportaron casos asociados a
otros grupos, aunque en
menor proporcion.

En 2024, 1a participacion de
estos grupos mostroé una ten-
dencia similar. El Estado
Mayor Central también lidero
con el 42 %, seguido de
disidencias (29 %)y grupos sin
identificar (15 %).

Meses de mayor
incidencia y llamado
institucional

Durante 2025, el mes con
mas casos fue junio, con el 13
% del total. En contraste,
diciembre registrd soloel 1 %.
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;e le estan alineando
los astros a Pinzon?

Entre los analistas politicos comienza a
ganar terreno una hipétesis segun la cual
el ex ministro Juan Carlos Pinzén tiene
cada vez méas opciones de ganar la consul-
ta presidencial de centro derecha, que se
realizara el proximo 8 de marzo.

Como en algunas encuestas, Pinzén ha
mostrado sefales de desprenderse del
lote de precandidatos, hay quienes consid-
eran gue el dia de la consulta podria resul-
tar favorecido por los votantes que quieren
un presidente de mano dura en materia de
seguridad, pero que no sea de extrema
derecha.

Segun la mas reciente encuesta de
Datexco, el problema que mas preocupa a
los colombianos es la inseguridad, con el
64%...

En ese contexto, Juan Carlos Pinzon,
tiene como capitalizar su experiencia como
ministro de Defensa. Por ello, desde su
campana, se viene manejan-
do un mensaje antiguerrilla y
se ha recordado, entre otras
cosas, que bajo su gestion -
en 2011- fue dado de baja
alias  "Alfonso  Cano”,
entonces maximo cabecilla

de las Farc.

El discurso del candidato, precisa-
mente, estd enfocado en marcar su expe-
riencia en materia de seguridad, algo que
lo diferencia de sus competidores:

“Hay quienes favorecen terroristas o
han defendido bandidos, mientras yo siem-
pre los he combatido”, se le escucha decir
con insistencia a Pinzon...

La coyuntura diplomatica entre los pre-
sidentes Donald Trump y Gustavo Petro,
gue hara que las relaciones con Estados
Unidos sean cada vez mas importante en
el debate politico, también puede jugar en
favor de Juan Carlos Pinzon, por su experi-
encia, como embajador en Washington.

éSe le estaran alineando

los astros al exministro?
Juan Carlos Pinzon estara en Cali la pro-
xima semana; los dias 28 y 29 de enero, ten-
dré reuniones vy realizara recorri-
dos en la capital del Va-le y varios
municipios del departamento, en
busca de respaldos para la con-
sulta en la que se medira con
otros ocho precandidatos presi-
denciales.

Juan Carlos
Pinzén
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Editorial

Motos, cultura vial y
una tarea pendhente

El crecimiento del parque de motocicletas exige
control, sancién y, sobre todo, una pedagogio
sostenida.

n accidente ocurrido esta semana en

Cuali, en el que se vieron involucradas

tres motocicletas, vuelve a poner sobre

la mesa una discusion incomoda pero

necesaria: ;qué vamos a hacer frente a

la falta de cultura vial que sigue

cobrando vidas en las calles de la ciudad? No se trata de

estigmatizar a quienes se movilizan en moto, porque no

todos los motociclistas son imprudentes ni irrespons-
ables. El problema es otro y es estructural.

La evidencia es contundente: el exceso de velocidad, el
no uso del casco, el desconocimiento de las sefiales de
pare vy los semaforos, la conduccion en contravia, la
invasion de ciclorutas, andenes y pasos peatonales se
repiten con demasiada frecuencia. Cada una de estas
conductas incrementa el riesgo no solo para quien va en
la motocicleta, sino también para peatones, ciclistas y
demas actores viales. El resultado es un saldo doloroso
de lesionados y muertos que, ano tras ario, confirma que
algo no esta funcionando.

Cali enfrenta un desafio adicional: el parque automo-
tor de motocicletas sigue creciendo. Para miles de ciu-
dadanos, la moto es una herramienta de trabajo, un
medio para ahorrar tiempo y dinero, y una solucion
frente a un sistema de transporte piiblico que no siempre
responde. Ese crecimiento, sin embargo, no ha venido
acompariado de una transformacion cultural equiva-
lente. Mas motos en la calle, sin una educacion vial sol-
ida, es una formula peligrosa.

El control es necesario. Los operativos, las multas y los
comparendos cumplen una funcion disuasiva y envian
un mensaje claro sobre la autoridad de la norma. Pero
el control, por si solo, no alcanza. La pregunta de fondo
sigue sin respuesta: jcuando y como vamos a apostar de
verdad por la pedagogia?

La ciudad necesita una estrategia integral de edu-
cacion vial, creativa y permanente, que hable el lengua-
Jede la gentey que no se limite a camparias esporadicas.

= 3 uando Nikita
| Kruschev gobernaba
kil Rusia, le ayudaba a la

| Cubade Fidel con todolo que

| necesitara. Desde la isla
ubicod unos misiles apuntan-
do a la Florida de EE.UU. en
tiempos de la “guerra fria”,
desafiando a John Kenndey, mandatario gringo en
esa época. Este se enfurecié y pidié a Rusia desar-
mar esos misiles so pena de realizar ataques
nucleares en lugares algidos de 1a Rusia comunista.
Nikita se asustd y se llevo sus misiles pero también
la ayuda a la “revolucion cubana”. La isla quedo6
huérfana de todo y Fidel no vio salida distinta que
exportar su “proyecto” a paises que lo quisieran
escuchar a cambio de que le brindaran ayuda
econdmica incluyendo combustibles.

En Latinoamérica empezaron a gestarse
movimientos “revolucionarios” que pretendian
imponer la forma y el fondo de la Cuba comunista.
Salvador Allende fue uno de los mas caracterizados
lideres de Chile que cay6 en esa celada, situacion
que aprovech6 inmediatamente Fidel Castro, para
ir a vivir en ese pais austral durante un mes.

HUGO E. GAMBOA
CABRERA

- 1 fin del ano anterior
Ey el principio de este
2026 han estado car-
gados de noticias, una de las
mas importantes es la cap-
tura y apresamiento del
mariaso.  temible dictador Nicolas
NAVIA V. Maduro, que trajo alegria a
muchas familias que esperan recuperar a sus
inocentes familiares, y que por otro lado es obje-
to de debate por temas de derecho internacional.
Pero ese es ya otro tema objeto de profundo anali-
sis por las muchas aristas que involucra.

Este hecho, junto con muchos otros como los
levantamientos en Iran, que abren puertas con-
tra otro régimen represivo, atropellador y abusi-
vo contra la mujer, la continuidad de otros
frentes de guerra en el mundo y en Colombia los
ajustes a las campafias presidenciales con algu-
nas renuncias de candidatos y las implicaciones

Los pecados socialistas

Allende, médico ideologizado desde su juventud,
estaba feliz con Fidel a su lado, permitiendo su
intervencion en sus iniciativas de pais, como la de
nacionalizar sectores claves y transformar la
economia.

Allende se enfrentd a la oposicion interna y
externa y Castro lo instaba a confrontarlos con ten-
siones y debates y con las armas si fuere necesario
pero, se encontrd con un militar que no estaba dis-
puesto a que su pais cayera en las barbas fidelis-
tas—Augusto Pinochet—y devino entonces, el
famoso golpe en 1973. La verdad es que Allende fra-
cas6 creando una crisis econémica que conllevo a
una inflacion descontrolada, desabastecimiento y
caida de la produccion, sumadas a la polarizacion
politica y social y al constante enfrentamiento con
el poder judicial y la oposicion. Su intencion era
instaurar una republica comunista y eso le costd el
poder.

Algo parecido sucedi6 en la Venezuela de
Chavez y Maduro. El primero determin6, ante una
gran protesta de los trabajadores, elevar el salario
minimo a un 30 por ciento, 1o que causo el cierre de
empresas y por tanto, desempleo masivo, amén de
la desercion de empresarios al exterior.

Nuevos aires para el ano nuevo

que lo acontecido en Venezuela pueda tener en
las elecciones colombianas y hasta en las rela-
ciones con otros paises vecinos sometidos a dic-
taduras, muestran nuevos ambientes.

Todo este entorno nos ayuda un poco a con-
struir escenarios que nos traigan esperanzas de
que nuestro pais avance por un camino de
democracia, para lo cual es necesario deponer
los inmensos e insulsos egos, olvidar las acti-
tudes traicioneras tan comunes en la politica,
trabajar en alianzas y uniones constructivas no
solo en la politica, sino en todos los frentes.

Uno de estos frentes es el empresariado, el sec-
tor privado, que no solo incluye grandes empre-
sas nacionales y multinacionales, sino a peque-
fos, micros y medianos empresarios, que cubren
cerca al 98% del empresariado. Este sector tiene
mucho que decir para contribuir a que esos
nuevos aires en la politica y el pais cristalicen.

Lea la columna completa en wwuw.occidente.co

De la rivalidad no
puede salir nada her-

moso; y del orgul-

lo, nada noble.

John Ruskin,
critico y escritor britdnico

Tienes derecho,
pero no debes...

Tienes derecho, a enfadarte,
pero no debes pisotear la dig-
nidad de ninguna persona.

Tienes derecho a sentir celos
del triunfo de los demds, pero
no debes desearle mal a las
demds personas.

Tienes derecho a caer, pero
no debes quedarte tirado en el
piso.

Tienes derecho a fracasar,
pero no debes sentirte derrota-
do.

Tienes derecho a equivo-
carte, pero no debes sentir lasti-
ma de ti mismo.

Tienes derecho a regafiar a
tus hijos, pero no debes romper
sus ilusiones de jovenes
emprendedores.

Tienes derecho a tener un
mal dia, pero no debes permitir
jamds que se convierta en cos-
tumbre.

Tienes derecho a tomar una
mala decision, pero no debes
quedarte estacionado en ese
momento pasaco.

Tienes derecho a ser feliz,
pero no debes olvidar ser
agradecido.

Tienes derecho a pensar en
el futuro, pero no debes olvidar
Jjamas el presente.

Las columnas reflejan la
opinién del autor, no la

posicién
editorial del Diario
Occidente.
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M Debate clave en la Comision de Presupuesto

Concejo de Cali plantea mantener
subsidios de servu:los publlcos

urante el analisis del
Dproyecto de acuerdo
079, concejales de la

Comision de Presupuesto pro-
pusieron conservar los por-
centajes actuales de subsidios
de servicios publicos para los
estratos 1, 2 y 3 en Cali. La ini-
ciativa también busca manten-
er los aportes solidarios de los
estratos 5 y 6, asi como de los
predios comerciales e industri-
ales, establecidos en el
Acuerdo 0599 del aio 2025.

Foto: Concejo de Cali
Concejales de Cali buscan mantener subsidios de servicios publicos para los
estratos bajos

Toro senald que en 2025 se
argumento un déficit
financiero para justificar cam-
bios en los subsidios. Sin
embargo, en la actualidad se
afirma que no existe dicho
déficit, lo que genera incer-
tidumbre. Por ello, pidi6 que se
presente un estudio técnico
que evalte el impacto de modi-
ficar los porcentajes actuales.
También sugiri6 analizar si
Emcali podria aportar recur-
sos al fondo solidario, en vista

Adicionalmente, se propu-
so incluir dentro de los benefi-
ciarios a las madres comuni-

condiciones de vulnerabilidad.

Londofio Sanna resalto que en La

de sus excedentes financieros.
concejal  ponente
Alexandra Hernandez Cedefio

Foto: A/a/d/(a e Cali
Hospital de Terron Colorado hrindara atencion a 30.000 habitantes de la Comuna
1 en instalaciones modemas y seguras.

tarias, los comedores comuni-
tarios y los predios rurales del
Distrito Especial.
Argumentaron que en los cor-
regimientos, muchas veces los
acueductos son operados por
asociaciones privadas que
fijan tarifas sin considerar

Las propuestas fueron pre-
sentadas por las concejales
Audry Maria Toro Echavarria
y Maria del Carmen Londofio
Sanna. Toro Echavarria
plante6 mantener la redaccion
del acuerdo anterior y otorgar
vigencia hasta el 31 de diciem-
bre de 2026. Por su parte,

ciudades como Bogota y
Medellin los subsidios alcan-
zan los maximos permitidos
por la ley, a diferencia de Cali,
donde la cobertura sigue sien-
do inferior.

Estudio técnico y fuentes
de financiacion

En su intervencion, Audry

pidi6 al gobierno distrital clar-
idad sobre las fuentes de finan-
ciacion previstas para ampliar
los subsidios. Ademas, solicitd
conocer el nimero de benefi-
ciarios por estrato y su ubi-
caciéon, con base en datos
recientes.

B A tres dias de anunciar su boda

a Alcaldia de Cali, a través de la

Secretaria de Seguridad y Justicia,
anuncié una recompensa de hasta 50 mil-
lones de pesos por informacion que permi-
ta identificar y capturar al responsable del
homicidio del empresario Diego Fernando
Mazabel. El crimen ocurrio en el barrio El
Ingenio, sur de la ciudad, en un presunto
intento de hurto mientras la victima cam-
inaba por el sector.

Mazabel, de 41 afios, fue abordado por
un hombre en motocicleta que, segtin los
primeros reportes de la Policia
Metropolitana, intentaba robarle sus
pertenencias. En medio del hecho, el
empresario recibié una herida mortal. Las
autoridades activaron de inmediato un
operativo de investigacion que incluye
revision de camaras de seguridad y
labores de inteligencia por parte del CTI y
la Policia Judicial.

El caso generd conmocion en la ciudad,
10 solo por la forma en que ocurrio, sino
por el momento personal que vivia la vic-

Homicidio en El Ingenio: ofrecen
b0 millones por informacion

Foto: @diegomazabeloficial
Recompensa por homicidio en El Ingenio busca
identificar al responsable del crimen

tima. Tres dias antes del homicidio,
Mazabel habia anunciado piblicamente
su compromiso matrimonial. A través de
sus redes sociales expreso: "Y si, este aflo,
ademas de ser wedding planner; Dios me

da la bendicion de ser novio. Te amo, nena,
gracias por aceptarme y decirme que si.
Gracias a todos los que estuvieron pre-
sentes y los que nos apoyan de corazon.
iGracias Dios, gracias iglesia, familia y
amigos por ser parte de esta hermosa ben-
dicion!".

Recompensa y colaboracion
ciudadana

El secretario de Seguridad y Justicia,
Jairo Garcia, confirm6 que las autori-
dades desplegaron todas sus capacidades
operativas para esclarecer el crimen. Hizo
un llamado a la ciudadania para brindar
informacién que permita avanzar en la
identificacion del agresor. Los ciudadanos
pueden comunicarse con las lineas 123 y
321 394 51 56.

B Un nuevo centro para la Comuna 1

Avanza la construccion
del hospital de Terron
Colorado en Cali

on la demolicion del

antiguo puesto de salud,
comenzo la construccion del
hospital de Terrén Colorado
en la Comuna 1 de Cali. El
nuevo centro asistencial busca
atender a mas de 30.000 habi-
tantes del sector y forma parte
del plan de fortalecimiento de
la red publica hospitalaria de
la ciudad.

La obra contempla un edi-
ficio de tres pisos con areas
para consulta externa, urgen-
cias, observacion y atencion
médica especializada. La
nueva IPS contara con 28 con-
sultorios destinados a medici-
na general, odontologia, psi-
cologia, psiquiatria y fisioter-
apia.

Caracteristicas del
proyecto y cobertura
Segtin lo informado, el ser-
vicio de urgencias estara
equipado con salas y condi-
ciones ajustadas a la norma-
tividad vigente. El propésito es
garantizar una atencién opor-
tuna, segura y cercana para
los habitantes de la zona.
El valor total de la inver-
sion asciende a 29.199 mil-
lones de pesos. De ese

monto, 25.000 millones se
destinan a la ejecucion de la
obra, 1.700 millones a la
interventoria y 1.900 mi-
llones a la dotacion hospita-
laria.

Steven Zapata, represen-
tante de la Oficina de
Planeacion de 1a Red de Salud
Ladera, explico que esta es la
primera fase de la nueva IPS
Terron Colorado. El proyecto
se ejecuta sobre el terreno
donde antes funcionaba el
antiguo centro de salud del
sector.

La construccion del hospi-
tal de Terrén Colorado no esla
(inica obra en curso en el
ambito de la salud publica en
Cali. También inici6 la con-
struccion de la Clinica de
Mama, y se proyecta para este
ano la obra del Hospital de
Antonio Narifio.

Adicionalmente, desde la
Secretaria de Salud se avanza
en la renovacion de 30 puestos
y centros de salud en difer-
entes comunas de la ciudad.
Estas intervenciones permi-
tiran modernizar el 30 % de la
red publica de atencion pri-
maria, beneficiando a mas de
390.000 personas.
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B Defensoria alerta

Valle del Cauca entre las regiones
mas golpeadas por cr|5|s en salud

Foto: Defensoria

a alerta sobre la crisis
l I de la salud en el Valle
del Cauca y otras

regiones del pais hizo la
Defensoria del Pueblo, al tiem-
po que critico las recientes
declaraciones del ministro de
Salud, Guillermo Jaramillo.
La Defensoria advirtié que
el Valle del Cauca se encuentra
entre los departamentos mas
afectados por las fallas en la
atencion, la falta de medica-
mentos y la grave situacion

La Defensoria del Pueblo denuncio critica situacion en salud que enfrentan depar-
tamentos como el Valle.

distincion.

La entidad calific6 como
una falta de empatia los pro-
nunciamientos recientes del
ministro sobre las deudas de
las EPS, al considerar que min-
imizan la angustia de quienes
estan al frente de la atencion
en salud y de los pacientes que
sufren por la falta de servicios
y medicamentos.

La crisis
En el caso del Valle del

financiera que enfrentan hos-

Cauca, la situacion se agrava

pitales y clinicas, tanto pabli-
cas como privadas.

Segtin el organismo de con-
trol, la problematica es de
alcance nacional, pero resulta
especialmente critica en siete
departamentos: Boyaca, Huila,
Antioquia, Valle del Cauca,

Providencia, y Tolima.

En estas regiones, las
afectaciones a la prestacion de
los servicios de salud estan
poniendo en riesgo la garantia
efectiva de un derecho funda-
mental.

Por su parte, la Defensoria

atencion al ministro de Salud,
Guillermo Jaramillo, y le pidio
mejorar de manera urgente los
canales de comunicacion, asi
como abstenerse de emitir
“declaraciones  indolentes”
que, a su juicio, desconocen la
obligacion del Estado de garan-

por los problemas de atencion
asociados principalmente a la
Nueva EPS y a Emssanar, las
entidades promotoras de salud
con mayores dificultades en
Cali y el departamento.
Ademas, senaldé que los
mas afectados son los usuarios

Santander, San Andrés y

M Golpe en Cauca

del Pueblo también Ilamé la

tizar los derechos humanos sin

de la Nueva EPS

Ejército incauta mas de una
tonelada y media de manhuana

Foto: Ejército

N nuevo golpe contra el narcotrafico
Uen el departamento del Cauca asesto
el Ejército Nacional en el Cauca tras la
incautacion de mas de una tonelada y
media de marihuana y la destruccion de
infraestructura ilegal utilizada para su
procesamiento.

Las operaciones se desarrollaron en el
marco del Plan Ayacucho Plus y estu-
vieron orientadas a debilitar las
economias ilicitas de los grupos crimi-
nales que operan en esta region del pais.

De acuerdo con informacion oficial, los
resultados se lograron mediante dos
acciones militares ejecutadas de manera
simultanea, con el apoyo de la Policia
Nacional y la Policia Antinarcéticos.

Los operativos

En el primer operativo, tropas del
Batallon de Alta Montafia N.° 4 de la
Vigésima Novena Brigada, junto al Grupo
de Caballeria Liviano 8, instalaron un
puesto de control sobre la via
Panamericana, a la altura del municipio
de El Patia. Alli fue interceptado un
camion que transportaba 811 kilogramos
de marihuana, evitando que el cargamen-
to continuara su ruta hacia mercados ile-
gales.

La segunda operacion se llevo a cabo
en la vereda Potrerito, en el municipio de
Toribio.

En esta zona, soldados del Batallon de
Operaciones Terrestres N.° 12 localizaron
y destruyeron dos sistemas artesanales de
secado empleados para la produccion de

e
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Tropas del Ejército Nacional durante uno de los
operativos que permitid la incautacion de marihuana y
la destruccion de sistemas artesanales de secado en
el departamento del Cauca.

marihuana tipo exportaciéon. Durante el
procedimiento, las tropas también incau-
taron 753 kilogramos adicionales del alu-
cinégeno, los cuales se encontraban listos
para su empaque y comercializacion.

Seglin las autoridades militares, el
valor estimado de la droga incautada
supera los 300 millones de pesos en el mer-
cado ilegal internacional.

La gobernadora del Valle, Dilian Francisca Toro, entregd la Orden Ciudades
Confederadas a Roldanillo.

B Reforzaran turismo

Reconocimiento
a Roldanillo por
sus 450 anos

Foto: Gobernacion del Valle

on motivo de los 450 afios

de fundacién del munici-
pio de Roldanillo, la gober-
nadora del Valle, Dilian
Francisca Toro, otorgd la
Orden Ciudades Confederadas
a esta localidad del norte del
departamento.

Como se recordara,
Roldanillo es el primer Pueblo
Magico de Colombia y desde el
gobierno departamental se
anunciaron importantes
acciones para fortalecer el tur-
ismo.

La gobernadora del Valle
del Cauca dijo que “con motivo
de estos 450 afios, hemos queri-
do exaltar a Roldanillo con la
Orden Ciudades Confederadas
en el grado Gran Cruz, en
reconocimiento a ese valor
histérico, social y cultural
para todos los vallecaucanos”.

Ante este reconocimiento
por parte de la Gobernacion
del Valle del Cauca, Jaime
Rios, alcalde de Roldanillo,
destac6 que su municipio es
“la segunda ciudad mas visita-
da por extranjeros en

Colombia y Sudamérica, gra-
cias a ese empuje que nos puso
la gobernadora". Hoy estamos
sembrando un futuro para
nuestros jovenes que buscan
cada dia una oportunidad de
trabajo en Roldanillo”.

De celebracion

La conmemoracion de los
450 anos de Roldanillo incluyo
un emotivo desfile disfrutado
por la comunidad y en el que
participaron bandas instru-
mentales y miembros de la
Fuerza Publica. “Esta el
pueblo hermoso, con el tema
de las ferias, pusieron la entra-
da gratis, o sea, hay mucho tur-
ista y hay muchos proyectos
hermosos que esta haciendo

nuestro alcalde y nuestra gob-
ernadora”, dijo Harold
Aguilar, habitante de

Roldanillo.

Dilian Francisca Toro
manifestod que “vamos a for-
talecer mucho mas el turis-
mo con el monumento de las
Tres Cruces para dinamizar
la economia y generar
empleo.
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M Se mantiene polémica

Video muestra a Minigualdad en

expulsion del Ejercito en 2012
|

Foto: Redes sociales

a designacion de Luis Alfredo
LAcosta Zapata como nuevo ministro

de la Igualdad volvi6 a encender un
debate nacional que combina pasado, per-
fil académico y tensiones historicas entre
el Estado y las comunidades indigenas.

En el centro de la controversia rea-
pareci6 un video grabado en 2012 en el
municipio de Toribio, Cauca, que muestra
la salida forzada de unidades del Ejército
Nacional durante un operativo en el cerro
Berlin.

La circulacién de este material audio-
visual volvié a cobrar fuerza tras el anun-
cio oficial del presidente Gustavo Petro, de
nombrar a Acosta Zapata como ministro
de la Igualdad.

Las imagenes
En el video en mencion se observa a
mas de 500 comuneros Nasa rodeando a los
militares y forzando su retiro del territorio
y Acosta, aparece como uno de los lideres
del proceso y protagoniza uno de los

JT

; | |
Luis Alfredo Aoosta Zapata protagonizd un episodio
que ahora es recordado en 2012.

momentos mas recordados del registro,
cuando increpa a un suboficial.

El episodio ocurrié en uno de los perio-
dos mas intensos del conflicto armado en
el norte del Cauca, donde en ese entonces
hacia presencia el Sexto Frente de las
Farc.

La escena, que se revive con el nom-
bramiento del nuevo ministro, volvid
ahora a generar miles de reacciones en
redes sociales, donde se cuestiona el trato
a los uniformados y se critica la expulsion

B Movilizacién social en el suroccidente del pais

de la Fuerza Publica de una zona estraté-
gica.

A la polémica se suman los cuestion-
amientos por el perfil del nuevo ministro
ya que segtn los criticos Acosta Zapata es
bachiller y no cuenta con formacion uni-
versitaria ni experiencia previa en cargos
publicos, un aspecto que ha sido senalado
por sectores politicos y de opinion como
un desacierto para liderar una cartera
creada en 2023 y que ya enfrenta criticas
por su baja ejecucion y alta rotacion de
ministros.

El presidente Gustavo Petro sali6 en
defensa del nombramiento a través de su
cuenta de X y diojo que “la equidad social
no es un regalo de la aristocracia; la
equidad social es la Iucha por el poder de
quienes siempre han sido marginados”.

Mientras el debate continta, la llegada
de Acosta Zapata al Ministerio de la
Igualdad abre una nueva etapa marcada
por la expectativa y la controversia sobre
el rumbo que tomara la politica social del
Gobierno.

Foto: Cric

as comunidades indigenas

del departamento del Cau-
ca se declararon en minga y
anunciaron una jornada de
movilizacién a partir del prox-
imo lunes 26 de enero, con el
proposito de exigir respuestas
concretas del Gobierno Nacio-
nalfrente ala crisis del sistema
de salud indigena y otros com-
promisos sociales pendientes.

El anuncio fue realizado
por el Consejo Regional Indige-

Autorldades indigenas del Cauca anunmaron que Ia mlnga iniciara el 26 de enero
en el municipio de Caldono y se desarrollara de manera pacifica, sin bloqueos de

na del Cauca CRIC, que aclaro V@

Indigenas del Cauca anuncian
mowhzamones cHabra bloqueos?

de Caldono, especificamente
en el territorio ancestral Sath
Tama Kiwe. Alli, las comu-
nidades permaneceran a la
espera de una delegacion del
Gobierno Nacional que dé
respuesta a su pliego de exi-
gencias.

El CRIC sefnal6 que la
principal demanda esta rela-

de manera enfatica que no se

cionada con la garantia efec-

Las lluvias de comienzos de 2026 superaron los promedios histdricos en varias
regiones del pais, aunque el ldeam prevé una disminucion gradual en las préximas
semanas.

contemplan cierres ni blo-
queos de la via Panamericana.
La decision se tomo tras
una junta directiva del CRIC
realizada en Popayan, en la
que participaron 138 autori-
dades indigenas de distintos
territorios del departamento.

En ese espacio, las comu-
nidades alertaron sobre la
critica situacién financiera de
la EPS indigena y las deudas
acumuladas con la red hospita-
laria pablica en Cauca, Valle
del Cauca y Huila, lo que ha
afectado de manera directa la

atencion en salud de miles de
personas.

Concentracion
Segtin informé el CRIC, el
principal punto de concen-
tracion de la minga sera el sec-
tor de El Pital, en el municipio

tiva del derecho fundamen-
tal a la salud, reclamos en
materia de educacion, con el
nombramiento de docentes
para los territorios indige-
nas; avances en programas
de vivienda; acceso a tierras
productivas.

M La Nina no se descarta

Colombia entrara
en una fase de
MeNOor precipitacion

Foto: Pexels

uego de los primeros dias

del 2026, cuando se presen-
taron lluvias por encima de lo
esperado en buena parte del
pais, pese a tratarse de una
temporada tradicionalmente
seca, el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales Ideam
informé que para finales de
enero y comienzos de febrero
se entrara en una fase de
menores precipitaciones.

El Ideam indicé que
durante la primera quincena
de enero se registraron precip-
itaciones superiores a los
promedios historicos, espe-
cialmente en las regiones
Caribe, Andina y Orinoquia y
explicO que este compor-
tamiento estuvo asociado al
ingreso de humedad desde la
Amazonia, a la interaccion de
la Baja de Panama con la Zona
de Convergencia Intertropical
y a una menor intensidad de
los vientos alisios.

A esto se sumaron condi-
ciones tipo La Nifla —aunque
sin que el fenémeno se haya
configurado plenamente—y el
paso de la Onda Madden and
Julian en su fase convectiva,
factores que reforzaron las Ilu-

vias de los primeros dias del
ano.

Cambio

El Ideam prevé un cambio
gradual para las proximas dos
semanas, cuando las precipita-
ciones disminuiran de forma
paulatina y tenderan a ubi-
carse dentro de los valores
normales para enero.

Para febrero, el pronoésti-
€O apunta a un mes con ten-
dencia a menos Iluvias en
amplias zonas del Caribe, la
region Andina y la Orino-
quia, con departamentos
como Norte de Santander,
Cesar, Magdalena, Meta,
Casanare y Arauca entre los
mas afectados por déficits de
precipitacion.

El panorama para los sigu-
ientes meses muestra con-
trastes regionales. En marzo,
mientras parte de la region
Andina podria registrar lu-
vias por encima de lo normal,
el Caribe enfrentaria reduc-
ciones significativas. En la
region Pacifica se esperan
comportamientos mixtos, y en
la Amazonia y la Orinoquia
las Iluvias se mantendrian cer-
canas a los promedios histori-
Cos.



) EMPRESARIO

DIARIO OCCIDENTE, viernes 23 de enero de 2026

M Tensién comercial entre Colombia y Ecuador impacta al suroccidente del pais

Foto: Pixabay

a decision del Gobier-
Lno de Ecuador de

imponer un arancel
del 30 % a las importaciones
provenientes de Colombia
ha encendido las alarmas en
Cali y el Valle del Cauca,
donde empresarios, autori-
dades locales y gremios
advierten un impacto direc-
to sobre el comercio, el
empleo y la competitividad
regional.

El anuncio, realizado por
el presidente ecuatoriano
Daniel Noboa, se justifica —
segiin el mandatario— en la
“falta de reciprocidad y
acciones firmes” de
Colombia frente al narcotra-
fico y la mineria ilegal en la
frontera. Sin embargo, desde
el lado colombiano, las reac-
ciones coinciden en que la
medida trasciende el ambito
politico y amenaza el tejido
productivo del suroccidente
del pais.

Cali, en el centro del
impacto comercial
La preocupacion se expli-

ca por la relevancia del mer-
cado ecuatoriano para la
economia calefia. De acuer-
do con cifras del Centro de
Inteligencia Econdémica y
Competitividad (CIEC), las
exportaciones de empresas
de Cali hacia Ecuador gener-
aron un impacto superior a
1los USD 150 millones en 2024.

Entre los principales pro-
ductos exportados se desta-
can medicamentos, den-
tifricos y jabones, azlcar,
aceites y margarinas, asi
como almidén de maiz, lo
que evidencia una fuerte
presencia de bienes de con-
sumo y productos de la
industria alimentaria.

Para la secretaria de
Desarrollo Econémico de
Cali, Mabel Lara, el incre-
mento arancelario podria

Arancel del 30 % de Ecuador a
importaciones colombianas desata alerta

economica en Cali

tener consecuencias estruc-
turales. “Esta decision afec-
taria el comercio de grandes
y medianas empresas y
podria golpear al empleo,
directamente relacionado
con las exportaciones. En
Cali venimos reduciendo el
desempleo, alcanzando las
menores cifras registradas
en 19 anos, y trabajando en
programas como  Mi
Primera Exportacién, por
eso nos sumamos al llamado
de gremios y empresarios a
la cordura y la busqueda de
soluciones”, afirmo.

Desde la Alcaldia, la fun-
cionaria sefialdé que se man-
tendra la articulacion con
gremios y sector productivo
para mitigar los impactos de
la medida, proteger a los
exportadores y preservar los
avances econoémicos 'y
sociales alcanzados en los
altimos afos.

Valle del Cauca:
llamado al dialogo
diplomatico

La gobernadora del Valle
del Cauca, Dilian Francisca
Toro, también expres6 su
preocupacion por el impacto
de la medida y pidi6 al
Gobierno Nacional activar
mecanismos diplomaticos
para defender el comercio
bilateral.

‘Al ser el segundo socio
comercial del Valle del
Cauca, esta medida golpea
directamente el empleo, la
industria y el bienestar de
miles de familias vallecau-
canas. Hemos trabajado con
decisién para fortalecer las

R

y el

El anuncio de Ecuador de imponer un arancel del 30 % a pro-
ductos colombianos genera preocupacion en Cali y el Valle del
Cauca, donde empresarios, gremios y autoridades advierten riesgos
para el comercio, el empleo y la competitividad regional.

exportaciones y el cre-
cimiento econémico en nue-
stro territorio, y este tipo de
decisiones pone en riesgo
ese esfuerzo colectivo”,
indic6 la mandataria.

Toro anadid6 que “los
anuncios de lado y lado no
son el camino en una tension
que hoy, en términos comer-
ciales, se abre con Ecuador.
Como siempre, los mas afec-
tados son la poblacion de
ambos paises: que en nues-
tro departamento son
muchisimos”.

En respuesta a los argu-
mentos de seguridad esgrim-
idos por Ecuador, la gober-
nadora fue enfatica: “La
seguridad no puede resol-
verse afectando la economia
legal y el trabajo de nuestra
gente. Por eso, hago un lla-
mado al Gobierno Nacional
para que, a través del didlogo
y la cooperacion bilateral, se
protejan los intereses de
Colombia, el Valle y del
suroccidente, defendiendo el
comercio justo, el empleo y

el futuro de nuestros territo-
rios”.

Industria azucarera,
entre las mas
expuestas

Uno de los sectores que
sentiria con mayor fuerza el
impacto del arancel es el azu-
carero. La presidenta de
Asocana, Claudia Calero,
advirtio que los ingenios del
suroccidente colombiano
mantienen un flujo comer-
cial constante con Ecuador.

Seglin el gremio, el sector
exporta en promedio cerca
de 56.000 toneladas de azticar
al afno hacia ese pais, lo que
convierte al mercado ecuato-
riano en uno de los destinos
tradicionales de la produc-
cion vallecaucana.

El nuevo gravamen,
explic6 Calero, representa
un golpe directo a la compet-
itividad del aztcar colom-
biano y podria reducir signi-
ficativamente las exporta-
ciones, afectando tanto a los
ingenios como a los produc-

tores de cana.

Autopartes y sector
motriz: riesgo para el
comercio regional

La Asociacion del Sector
Motriz v sus Partes (Aso-
partes) también expreso su
preocupacion por los efectos
del arancel sobre la cadena
de vehiculos, motocicletas,
partes y repuestos.

“El incremento arance-
lario impactaria de manera
directa el intercambio com-
ercial binacional y en parti-
cular la cadena de vehiculos,
motocicletas, partes y
repuestos”, sefialé el gremio.

Entre los bienes con
mayor exposicion se encuen-
tran vehiculos, motocicletas
y autopartes, insumos criti-
cos para el abastecimiento
del mercado posventa y la
operacion de talleres. En la
practica, explico Asopartes,

Valle del Cauca

un aumento de esta magni-
tud se traduce en mayores
costos de importacion, pre-
siones al alza en los precios
para el consumidor ecuatori-
ano y tensiones en la
disponibilidad de productos.

La asociacion advirtio
ademas que el encarecimien-
to del comercio legal podria
favorecer canales informales
e ilegales, afectando la com-
petencia leal, la trazabilidad
del repuesto y la seguridad
vial.

Para Colombia, el sector
de autopartes es un compo-
nente relevante de la
economia exportadora.
Segtin cifras del Radar de las
Autopartes de Asopartes con
fuente DANE, a noviembre
de 2025 las exportaciones del
sector alcanzaron USD
222,74 millones, reflejando
una dinamica sostenida en
los mercados regionales.

Tension bilateral
mas alla del comercio

El anuncio arancelario se produce en un contexto de creciente
tensién entre ambos paises. Ecuador reacciond recientemente a
la decision de Colombia de suspender las transacciones interna-
cionales de electricidad, adoptada por Bogotéa para proteger su
seguridad energética frente a escenarios climaticos adversos.

La ministra de Ambiente y Energia de Ecuador, Inés Manzano,
afirmaé que asf como Colombia prioriza su abastecimiento interno,
Ecuador también adopta decisiones para proteger sus intereses
estratégicos, entre ellos la seguridad en la frontera, el equilibrio de
la balanza comercial y su sistema energético.

La funcionaria advirtié que el pais evaluara medidas de reciproci-
dad, incluyendo ajustes relacionados con el transporte de crudo
colombiano a través del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP).
Las declaraciones evidencian un nuevo episodio de friccién bilat-
eral con efectos econdémicos y energéticos, mientras se espera
que los canales diplomaticos permitan evitar una escalada mayor
en la relacion entre Quito y Bogota.
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B El misterio de la mente cuando dormimos

{Por qué algunas
personas recuerdan sus

suenos y otras casi nada?

Foto: IA

y personas que despiertan cada
HZnaﬁana con historias completas en la

abeza: paisajes, dialogos, emociones
intensas, escenas detalladas. Y hay otras que
abren los ojos y no recuerdan absolutamente
nada. “Yo nunca suefo”, dicen. Pero la verdad es
que todos sofiamos. La diferencia esta en quién
logra recordar lo que sono.

Recordar los suefios no es cuestion de magia,
sino de conexion con la mente y el cuerpo.
Durante el suefio, el cerebro atraviesa distintas
fases. Los suenos mas vividos suelen ocurrir en
la fase REM, cuando la actividad cerebral es
intensa. Pero al despertar; el recuerdo del suefio
es fragil. Si no se captura rapido, se desvanece.

Las personas que recuerdan sus suenos sue-
len tener una mente mas introspectiva. Prestan
atencion a sus emociones, reflexionan sobre lo
que sienten, estan mas conectadas con su
mundo interno. No necesariamente son mas
sensibles, pero si mas conscientes de sus proce-
sos internos.

El estrés juega un papel clave. Cuando
alguien vive en un estado constante de tension,
el sueio se vuelve superficial. El cerebro des-
cansa menos y recuerda menos. Por eso muchas
personas que atraviesan etapas de ansiedad o
sobrecarga mental sienten que no suefian o que
duermen sin profundidad.

{Coémo despiertas?

También influye la rutina. Quienes despier-
tan bruscamente, revisan el celular de inmedia-
to o saltan de la cama sin transicion suelen
perder el recuerdo del sueno. En cambio,
quienes se permiten unos minutos de quietud al
despertar tienen mas posibilidades de recordar
lo que sonaron.

Desde una mirada psicologica, los sueios
son una forma de procesamiento emocional. La
mente organiza experiencias, miedos, deseos y
recuerdos. Por eso, en momentos de cambios
importantes, los suefios suelen intensificarse.
No es casual que muchas personas recuerden
mas suenos cuando estan atravesando deci-
siones, rupturas o transformaciones.

Desde una mirada mas simbélica, los suefios
también funcionan como un lenguaje del incon-

sciente. No siempre dicen cosas literales, pero si
emocionales. Sofiar con caer, perderse, volar o
reencontrarse suele reflejar estados internos
mas que eventos externos.

Las personas que no recuerdan sus suenos
no estan desconectadas de su mundo interior;
simplemente tienen menos acceso consciente a
€l. Sumente suena, pero no logra traer esas ima-
genes a la vi-gilia. Eso no es un problema, pero
si una senal de como se relacionan con su vida
emocional.

Recordar los suefios no es un don especial.
Es una habilidad que se puede entrenar. Basta
con despertar mas lento, evitar estimulos
inmediatos y prestar atencion a las primeras
sensaciones del dia. A veces, el suefio esta ahi,
esperando ser escuchado.

Tal vez los suefios no son mensajes miste-
riosos del futuro, sino conversaciones silen-
ciosas con nosotros mismos. Y recordar o no
recordar esos mensajes dice mucho sobre como
estamos viviendo.

Pablique Sus

avisos de ley

con nosotros

mejor

. | precio del
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Area legal B Por qué relajarse se volvio algo dificil

EDICTOS

EDICTO EI Notario Unico del Circulo
de Roldanillo - Valle del Cauca, por
medio del presente EMPLAZA: A
todas las personas que se consid-
eren con derecho a intervenir en el
trdmite notarial, respecto de la
Sucesion intestada de la sefiora
MARTHA MARINA PEREZ PEREZ,
quien se identificaba con cédula de
ciudadanfa No 41.593.507, quien
fallecié en Quito Ecuador, el dfa
once (11) de marzo del afio dos mil
veinticinco (2.025), cuyo (Gltimo
domicilio (o el asiento principal de
sus negocios) fue el municipio de
Roldanillo-Valle, para tal efecto
presento la solicitud el dfa vein-
tidds (22) de enero del dos mil vein-
tiséis (2026), el cual fue promovido
y aceptado en esta Notaria medi-
ante acta No. tres (03), del dia vein-
tidds (22) de enero del afio dos mil
veintiséis (2026), para que lo hagan
dentro de los diez (10) dias sigu-
ientes a la publicacion del presente
edicto. Se ordena publicacién en un
diario de amplia circulacion
nacional y en la radiodifusora local,
en cumplimiento de lo dispuesto
por el Articulo 30, numeral 12 del
Decreto 902 de 1988, en concor-
dancia con el articulo 589 del C. de
P. C. ordendndose ademas su
fijacion en lugar visible de la
Notarfa. Para constancia se firma
en Roldanillo Valle, a los veintitrés
(23) dias de enero de dos mil vein-
tiséis (2026). EL NOTARIO DR.
JUAN PABLO CASTILLO GIRALDO
NOTARIO ROLDANILLO VALLE.
CoD. 01

Foto: IA

ay personas que,

incluso cuando final-

mente tienen tiempo
libre, no logran disfrutarlo.
Se sientan a descansar, pero
la mente no se apaga. Revisan
el celular, piensan en pendi-
entes, sienten que estan per-
diendo el tiempo. El cuerpo
esta quieto, pero la culpa esta
despierta. Descansar se
volvi6 una actividad incoémo-
da, casi sospechosa.

Durante anos nos en-
seflaron que el valor personal
se mide en productividad.
Que quien trabaja mas vale
mas. Que quien descansa
demasiado es flojo. Poco a
poco, esa idea se filtré en la
vida cotidiana hasta conver-
tir el descanso en algo que
hay que justificar. No basta
con estar cansado; hay que
demostrar que se merece la
pausa.

La culpa al descansar no
aparece de la nada. Se con-
struye con mensajes sociales,
comparaciones en redes,
expectativas familiares y lab-
orales. Mientras uno intenta
relajarse, ve a otros “apro-
vechando el tiempo”, empren-
diendo, estudiando, creando.
Entonces aparece la sen-
sacion de atraso. Descansar

La gente que siente
culpa cuando descansa

r
L

parece quedarse atras en una
carrera invisible.

El problema es que el
cuerpo no funciona como
una maquina. Necesita
pausas reales para reparar,

< Vigilado
% Superservicios

INTERASEO 5.A.5. E.5.P.
NIT. 819.000.939-1

INTERASEO

[NTERASEO 5.A.5. E.5.P. En cumplimiento de las Resoluciones CRA 151 de 2001, y CRA 403 de 2006 compiladas en la Res, CRA 943 de
2021, se permite informar a los usuarios del municipio de CALIMA EL DARIEN los costos de referencia, porcentajes de subsidios y aportes]
ly las tarifas vigentes para el servicio piblico domiciliario de aseo, calculadas con la metodologia tarifaria CRA 853 de 2018 madificada por las
esoluciones CRA 883 de 2019 y 919 de 2020, aclarada y corregida con la resolucion CRA 892 de 2019 y adicionada por la Resolucién CRA

201 de 2019,
COSTOS DEL SERVICIO DE ASED REFERENCIA VALOR
fCosto de Barrido y Limpieza de vias y areas publicas y Limpieza urbana por suscriptor (§/Susc CBLUS $2.718,58
to de Comercializacion por suscriptor ($/Susc) ccs $3.316,11
Costo de Recoleccidn y Transporte ($/Ton) CRT $400.814,58
\alor Incentive al Aprovechamients y Ti i de residues salidos ($/Ton) VIAT %$11.388,00
Coste de Disposicion Final Total !si on) CDFT $45.072,30
Valor base de aprovechamiento VBA (§/Ton) VBA $440.860,25
A TARIFA ($
CLASIFICACION DE SUSCRIPTORES SN <y
ntribuciones HABITADO
gtrato 1 -60% 13.182 63
ato 2 -40% 19.773,95
ato 3 -15% 28.013,10
strato 4 0% 32.956,59
atn § 0% $99.439,88
trato & 0% $52.730,54
ueno Productor Comercial 50% $49,434,88
ueno Productor Industrial 30% £42.843,56
uerio Productor Oficial 0% $32,056,50
NOTAS ACLARATORIAS
Nota 1: La p blicacion da lirmi a la normatividad vigente, Las tarifas p ] a diciembre 2025, pericdo de facturacicn
enero 2026,

[Nota 2: La aplicacidn da los indices de actualizacidn de costos sa sujetard a lo establacido an el articula 125 da Ia Lay 142 da 1994, La actualizacidn de los
costos por actividad se realizard conforme a lo citado en el articulo 80 de la Resalucidn CRA 853 de 2018,
rnta 3: Los factores de subsidios y contribuciones aplicados corresponden a los definidos en el Acuerdo Municipal vigente.

procesar y  recuperar
energia. Sin embargo,
muchas personas solo des-
cansan fisicamente, no
mentalmente. Estan en
casa, pero siguen respondi-

endo mensajes. Estan
acostadas, pero planifican-
do. Estan de vacaciones,
pero revisando correos. El
descanso se vuelve una ver-
sién suave del trabajo.

Esta dificultad para rela-
jarse tiene consecuencias
emocionales. Aparece irri-
tabilidad, ansiedad, insom-
nio, sensacién de vacio.
Cuando el cuerpo no des-
cansa, la mente se satura. Y
cuando la mente se satura, el
descanso deja de ser placen-
tero y se convierte en una
tarea mas.

Lo paradojico es que, en
teoria, todos quieren des-
cansar. Pero en la practica,
muchos no saben como hacer-
lo sin sentirse mal. El descan-
S0 se vive como una pérdida
de tiempo, no como una inver-
sién en bienestar. Se cree que
parar es retroceder, cuando
en realidad es la tnica forma
de avanzar con claridad.

Aprender a descansar

implica desaprender creen-
cias profundas. Implica acep-
tar que no todo momento
debe ser util. Que no todo dia
debe ser productivo. Que el
valor personal no depende del
nivel de agotamiento. Implica
entender que descansar no es
abandonar responsabili-
dades, sino crear espacio para
sostenerlas mejor.

Descansar también es
un acto emocional. Es per-
mitirse no responder, no
explicar, no rendir. Es acep-
tar que no siempre se puede
con todo. Es escuchar al
cuerpo sin juzgarlo. Y eso,
en una cultura que glorifi-
ca el cansancio, es casi un
acto de rebeldia.

Quiza el problema no es
que no sepamos descansar,
sino que nos ensenaron a sen-
tir culpa cuando lo hacemos. Y
recuperar el derecho al descan-
S0 no es pereza. Es salud men-
tal. Es dignidad. Es volver a
habitar el tiempo sin miedo.

Vigilade
Superservicios

INTERASEO DEL VALLE S.A.S E.S.P.

TARIFA PLENA

INTERASEO
DL VALLE

Costo Total de Disp

Dando cumplimiento al marco tarifario de Aseo contemplado en la Resolucidon CRA 943 del 2021, Ley 142
de 1994, y Decreto 0920 de 2013, nos permitimos informar a los usuarios del Relleno Sanitario COLOMBA, -
EL GUABAL, v la Estacién de Transferencia, los costos de referencia por disposicion final, estacién de
transferencia y tfratamiento de Lixiviados que serdn aplicados a partir de la fecha. (Las tarifas presentadas|
corresponden a diciembre de 2025, periodo de facturacion enero 2024)

Y VARIABLES

(5/Ton)

COSTOS FIJOS Guabal - Municipio de Yotocoe ($/Ton)

Costo de Disposicidn Final ($/Ton) -CDF $ 30.223,52
Costo de Tratamiento de Lixiviados ($/Ton)- CTL $ 5.026,63
Incentive Municipio de Yotoco ($/Ton) $2.822,15
icién Final Rell S io La Colomba - El $ 45.072,30
Costo de Estacian de Transferencia y Transporte a Granel ($/Ton) - CEG $ 7095111
Incentive Municipio de Palmira ($/Ton) F 327,41
Costo Total de uso de Estacidn de Transferencia y Transporte a Granel $71.278,52

Dande cumplimients a las disposiciones contenidas en las Resoluciones MAVDT 1390 de 2005 y CRA 351 de 2005), nos permitimos

informar a nuestros usuanos |a

Colomba El guabal, para &l sexto Bimestre

de ion diaria de tor

¥
del afio 2025

remanente del Rellenc Sanitario

Capacidad de Recepcidn Diaria (Ton) 3.000
CAPACIDAD s
REMANENTE |Sa@pacidad Remanente (Ten) 3.322.469,20
Capacidad Remanente en Afos 3.03
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AREA LEGAL [F]

Seguridad juridica en la era digital: por
queé el notariado necesita blockchain

Juan Diego Guzman Botero
Socio Galo Estudio Legal
juan.guzman@galo.legal

1 término Blockchain

puede sentirse lejano

y bajo una optica de
ser una tecnologia compleja,
tal vez reservada para exper-
tos en sistemas o entusiastas
de las criptomonedas. En
realidad, su concepto es
mucho mas sencillo y
poderoso de lo que suele
creerse. Blockchain puede
entenderse como un gran
libro de registros digital,
compartido por muchos par-
ticipantes, donde cada
operacion que se anota
queda sellada y encadenada
ala anterior.

A diferencia de los reg-
istros tradicionales, este
libro no esta guardado en un
solo lugar ni controlado por
una sola entidad. Esta dis-
tribuido entre multiples
actores, lo que hace practica-
mente imposible alterar la
informacion sin que el sis-
tema lo detecte.

Una vez un dato se regis-
tra en blockchain, no puede
borrarse ni modificarse en
silencio: cualquier cambio
deja huella. Por eso, esta tec-
nologia garantiza trans-
parencia, trazabilidad y con-
fianza, tres elementos esen-
ciales para los tramites
juridicos y, en particular,
para los procesos notariales

y registrales.
Por eso, en distintas
partes del mundo,

blockchain ha dejado de ser
una promesa tedrica para
convertirse en una her-
ramienta concreta de mod-
ernizacion del Estado, espe-
cialmente en procesos notar-
iales y registrales, donde la
seguridad juridica es esen-
cial, pero los procedimientos
siguen siendo lentos, cos-
tosos y excesivamente for-
males.

Paises como Estonia,
Suecia, Georgia y Emiratos
Arabes Unidos han avanza-
do en el uso de blockchain
para registros de propiedad,
identidad digital y certifi-
cacion de actos juridicos. En
estos modelos, la tecnologia
no reemplaza la funcion
juridica del notario o del reg-
istrador, pero si transforma
radicalmente la forma en
que se ejecutan los procesos,
reduciendo intermedia-
ciones innecesarias y fort-
aleciendo la confianza en la
informacion.

Colombia, en contraste,
sigue anclada a un esquema
que depende del papel, la
presencialidad y la repeti-
cion de tramites, incluso
cuando existen herramien-
tas tecnologicas suficiente-
mente maduras para hacer-
los mas eficientes.

Identificacion y
autenticacion de las
partes

Uno de los mayores cuel-
los de botella del sistema
notarial colombiano es la
identificacion y autenti-
cacion. Hoy, validar la identi-
dad de una persona implica
comparecencia fisica, docu-
mentos impresos y verifica-
ciones que se repiten en
cada tramite. Blockchain
permite implementar sis-
temas de identidad digital
descentralizada, donde la

informacion de la persona es
validada una sola vez por
una entidad autorizada y
luego utilizada de forma
segura en miultiples opera-
ciones.

En la practica, esto sig-
nifica menos filas, menos
riesgos de suplantaciéon y
procesos mas agiles. El
notario deja de ser un verifi-
cador manual de documen-
tos para convertirse en un
garante de un sistema digi-
tal confiable y auditable.

El certificado de tradi-
cion: del archivo al
historial en tiempo

real

El certificado de tradi-
cion y libertad es otro ejemp-
lo claro de ineficiencia
estructural. Se trata de un
documento que refleja el
estado juridico de un inmue-
ble en un momento especifi-
co, pero que puede quedar
desactualizado apenas se
expide. Entre la celebracion
de un negocio y su reflejo
registral, se generan vacios
que abren la puerta a
errores y fraudes.

Con blockchain, el reg-
istro inmobiliario puede
operar como un historial
vivo, donde cada acto que
afecta al inmueble queda
registrado de forma
cronologica, inmutable y
verificable en tiempo casi

real. En paises que ya han
explorado este modelo, la
informacion no se "solicita":
se consulta directamente en
un sistema confiable y per-
manentemente actualizado.
De igual manera esta tec-
nologia nos evita los amplios
retrasos en el proceso regis-
tral, garantizando que los
ciudadanos puedan contar
con mayor eficiencia en la
ejecucion de negocios con
bienes sujetos a registro.

Registro de
operaciones: menos
tiempo, mas
seguridad

El deber de registrar las
operaciones sobre bienes
inmuebles busca proteger a
las partes y a terceros. Sin
embargo, cuando el registro
se demora, esa proteccion se
debilita. Blockchain permite
que los actos se registren de
forma inmediata, con sellos
de tiempo verificables y sin
posibilidad de alteracion
posterior.

Incluso, mediante smart
contracts, ciertos requisitos
podrian automatizarse: vali-
dacion de  impuestos,
cumplimiento de condi-
ciones pactadas o alertas
tempranas frente a inconsis-
tencias. Esto no elimina el
control juridico, sino que lo
hace mas eficiente y trans-
parente.
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PUBLICACION DE COSTOS SEMESTRE 1 DE 2026

Dando cumplimiento al Marco Tarifario de Aseo contemplado en la Resoluciones
CRAT720 de 2015 y 751 de 2016, al igual que las disposiciones contenidas en la
Resolucion CRA 376 de 2006, Ley142 de 1994, nos permitimos informar a los usuarios
del Relleno Parque Ambiental Pacifico los costos de Referencia por Disposicion Final y
Tratamiento de Lixiviados que seran aplicados a partir del primer semestre de 2.026.

Costos de Costos de
Costos de Referencia a Incorporar Variable Unidad Referencia Referencia
dic-14 dic-25
Costo de Disposicién Final (*) CDF $/Tonelada 42,286.75 60,724.88
Costo de Tratamiento de Lixiviados (¥) CTL $/Tonelada 5,739.77 9,995.46|
Costo Total Disposicion Final CDF $/Tonelada 48,026.53 70,720.34|

Las tarifas seran actualizadas en virtud de los articulos 4, 37 y 38 de la Resolucion CRA
720 de 2015.

Dando cumplimiento a las disposiciones contenidas en las Resoluciones MAVDT 1390
de 2005 y CRA 351 de 2005, nos permitimos informar a nuestros usuarios la capacidad
de recepcién diaria de toneladas y capacidad remanente del Relleno Sanitario Parque
Ambiental Pazifico, con corte a la fecha de calculo de las presentes tarifas (Dic-2025).

Capacidad Recepcion Diaria / Toneladas 180.00

Capacidad Remanente

Capacidad Remanente Toneladas 24,000.00

Capacidad remanente Meses 4.40

Y COSTOS UNITARIOS DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEO
M EMPRESA PAZIFICO LIMPIO S.A.S. ESP

Primer Semestre de 2.026

Trabajamos por ol b
y1a psz del Distiito

El verdadero desafio: dejar de confundir
seguridad juridica con papel

El principal obstéaculo para adoptar blockchain en los proce-
sos notariales no es tecnolégico, sino normativo y cultural.
Durante décadas hemos asociado seguridad juridica con fir-
mas manuscritas, documentos fisicos y sellos. Sin embargo,
la confianza no proviene del papel, sino de la integridad del
sistema que respalda la informacion.

Blockchain no amenaza al notariado ni al registro; los fort-
alece. Les permite cumplir mejor su funcién en un contexto
digital, reduciendo tiempos, costos y riesgos, y alineando el
derecho con la realidad econdémica y tecnoldgica del pais.

Costos de Referencia Defnidos por Junta Directiva Variable Unidad Dostos d.e Fefeigida | Costos de Releteicti
dic-14 ene-26
Costo de Comercializacion (CCS) s S/unidad 1.975,31 3.259,21]
[Costo de Barrido y Limpieza CBL | $/Kilometro 28.985,00| 78.504,05
[Costo Limpieza Urbana CLUS S/suscriptor 927,719 2.512,87]
(Costo de Corte de Césped ccc $/M2 17.543.859,65 36.802.280,70|
Costo de Poda de Arboles cp $/Mes 86,00] 180,40|
(Costo de Lavado de Areas Piblicas CLAV M2 166,00/ 348,22
Costode Limpieza de Playas Costeras o Riberefias ae $/km 10.769,00 22.590,45)
Costo por Suministro e Instalacion de Cestas CCEl | $/cesta/mes 6.276,00 13.165,35]
Costo por Mantenimiento de Cestas CCEM | S/cesta/mes 571,00 1.197,80]
[Costo de Recoleccion y Transporte Techo CRT $/Tonelada 78.518,77) 129.391,17|
Costos de Referencia a Incorporar Variable Unidad Costos de Referencia | Costos de Referencia
(Nolos define la Junta Directiva) die-14 ene-26
[Costo de Disposicién Final (*) CDF $/Tonelada 42.286,75 60.724,88|
[Costo de iiento de Lixiviados (*) 1L $/Tonelada 5.739,77 9.995, 46|
Incentivo al aprovechamiento y tratamiento IAT SfTonelada 0,00| 14.007,24|
[Costo de Comercializacion Aprovechamiento (CCS*30%) $/unidad 592,59| 1.031,35)
[Valor Base del Aprovechamiento (VBA) VAB $/Tonelada 0,00| 183.116,39|
(*) Los costos de disposicion final y i de lixiviads la CRA mediante Resolucion 843 de 201
TARIFA FINAL DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEQ SEMESTRE 1- 2026
S, Unidad Sub. / Apo. Tarifa Final
Residencial Estrato 1 /unidad/mes -40% 27.575,25
Residencial Estrato 2 $/unidad/mes -20% 37.732,51
Residencial Estrato 3 $/unidad/mes -10% 43.069,76
Residencial Estrato 4 $/unidad/mes 0% 49.579,42
Residencial Estrato 5 $/unidad/mes 50% 80.058,74
Residencial Estrato 6 $/unidad/mes 60% 93.120,08
Pequefio Productor Comercial $/unidad/mes 55% 103.572,07
Pequefio Productor Industrial $/unidad/mes 35% 90.207,93
Pequefio Productor Oficial $/unidad/mes 0% 74.406,85
TARIFA PREDIO DESOCUPADO
TS Unidad Sub. / Apo. Tarifa Final
Residencial Estrato 1 $/unidad/mes -40% 19.241,38
Residencial Estrato 2 $funidad/mes -20% 25.655,17
Residencial Estrato 3 $/unidad/mes -10% 28.862,07
Residencial Estrato 4 §/unidad/mes 0% 32.068,96
Residencial Estrato 5 $/unidad/mes 50% 48.103,44
Residencial Estrato 6 $funidad/mes 60% 51.310,34
Pequeiio Productor Comercial $/unidad/mes 55% 49.706,89
Pequefio Productor Industrial $/unidad/mes 35% 43.293,10
Pequeiio Productor Oficial $/unidad/mes 0% 32.068,96
 Los factores de subsidios y aportes son los establecidos en el Acuerdo 014 del 22 de octubre de 2025 del Concejo de Buenaventura
 Las tarifas serdn actualizadas de acuerdo con los factores de indexacion y segin el Articulo 125 de la Ley 142 de 1994,
® Las tarifas serdn actualizadas en virtud de los articulos 4, 37 y 38 de la Resolucidn CRA 720 de 2015,
# Los costos de COF y CTL, son los proporcionados por Parque Ambiental Pazifico SAS ESP Operador delsitio de DF.
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