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Aerocivil
asume hoy la
operación del
Bonilla Aragón

Del 19 al 22 de agosto, más de 60 delegados de Costa Rica,
Ecuador, Panamá y Colombia se reunieron en Ciudad de Panamá
para coordinar acciones frente a la pesca ilegal no declarada.

La participación de Parques Nacionales Naturales incluyó la
socialización de avances en Malpelo, Gorgona y Yuruparí-
Malpelo, destacando el rol de Colombia en la conservación de
tiburones, tortugas y ballenas migratorias. PÁG. 5

Cooperación contra
la pesca ilegal en el
Pacífico este tropical

Foto: Emcali

EMCALI ANUNCIÓ LA INCORPORACIÓN DE UN NUEVO VEHÍCULO VACTOR MODELO 2100 I, CON EL PROPÓSITO DE OPTIMIZAR LAS LABORES DE MAN-
TENIMIENTO Y LIMPIEZA DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD. EL NUEVO EQUIPO, DE 370 CABALLOS DE FUERZA Y CON UN AVANZA-
DO SISTEMA DE PRESIÓN-SUCCIÓN, ESTÁ DISEÑADO PARA REMOVER SEDIMENTOS, GRASAS Y OBSTRUCCIONES EN LA RED. YA SON 14 VACTOR
ACTIVOS PARA ATENDER LOS MÁS DE 3.500 KILÓMETROS DE ALCANTARILLADO DE CALI.

Optimizan equipos para alcantarillado

■ Tras 25 años de concesión privada

Este 1 de septiembre, el Gobierno Nacional retomó la admi-
nistración del aeropuerto de Palmira, tras concluir la concesión
de Aerocali que movilizó más de 100 millones de pasajeros y ge-
neró $1,3 billones en contraprestaciones.

La Aerocivil estará a cargo por un año, con inversiones ini-
ciales de $59.877 millones, mientras se adjudica la nueva conce-
sión “Aeropuertos del Suroccidente”, que prevé ampliación y
modernización de la terminal aérea. PÁG. 2
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Hoy 1 de septiembre, el Gobier-
no Nacional, a través de la
Aeronáutica Civil, asume la

operación y administración del
Aeropuer-to Internacional Alfonso
Bonilla Aragón, tras la culminación
del contrato de concesión con
Aerocali S.A., que durante 25 años
estuvo a cargo de la principal termi-
nal aérea del suroccidente colom-
biano.

La Agencia Nacional de Infraes-
tructura (ANI) confirmó que, luego
del proceso de reversión, la
infraestructura fue devuelta en exce-
lentes condiciones, tras verificaciones
conjuntas con la interventoría y la
Aerocivil. Durante el periodo de con-
cesión, el aeropuerto movilizó más de
100 millones de pasajeros y generó $1,3
billones en contraprestaciones para
Palmira y la Nación.

Nueva etapa de operación
estatal temporal

La Aerocivil administrará el ter-
minal aéreo por un año, mientras se
adelanta la estructuración y adjudi-
cación de una nueva concesión bajo el
proyecto “Aeropuertos del Surocci-
dente”, que contempla la ampliación
y modernización del Bonilla Aragón.

La inversión prevista incluye un
nuevo edificio de doble propósito
(nacional e internacional), puentes de
abordaje, ampliación de la plataforma
de carga y una torre de control reno-
vada.

Para garantizar la continuidad de
la operación, la entidad anunció una
inversión inicial de $59.877 millones
en los primeros ocho meses, con un
presupuesto proyectado de hasta
$90.000 millones en esta etapa de tran-
sición.

Visión regional y 
competitividad

La gobernadora del Valle del
Cauca, Dilian Francisca Toro, destacó
la importancia de contar pronto con
un nuevo concesionario que garantice
crecimiento, competitividad y mayor
conectividad internacional. Además,
hizo un llamado a priorizar el desa-
rrollo de los aeropuertos de Buena-
ventura y Juanchaco como claves

para impulsar el turismo y la reacti-
vación económica en el Pacífico.

El director de la Aerocivil, Henry
Pinto, aseguró que la entidad está
preparada para retomar el manejo del
aeropuerto y dar un mensaje de tran-
quilidad a los usuarios: “Vamos a
mejorar la infraestructura para que
Cali sea un punto que pueda unir a
Asia con las Américas. Ese es el
futuro de la región”, afirmó.

Proyección regional
El Bonilla Aragón, tercer aerop-

uerto en importancia del país, movi-
liza anualmente más de 6,7 millones
de pasajeros y opera rutas directas a
cerca de 20 destinos nacionales y 12

internacionales. Su papel estratégico
en el transporte de carga e inte-
gración del Pacífico con el mundo con-
vierte a esta transición en un proceso
clave para la competitividad del Valle
del Cauca y del suroccidente colom-
biano.

Lo que preocupa
Falta de experiencia 

administrativa
La Aerocivil es una autoridad re-

gulatoria y técnica, pero no un ope-
rador aeroportuario especializado. En
Colombia, los principales aeropuertos
internacionales (El Dorado en Bogotá,
José María Córdova en Rionegro o
Rafael Núñez en Cartagena) han sido

gestionados por concesionarios priva-
dos con experticia en administración,
comercialización y expansión.

Que la Aerocivil asuma directa-
mente la operación del Alfonso
Bonilla Aragón plantea dudas sobre
su capacidad para garantizar eficien-
cia, innovación y calidad en los servi-
cios, en un terminal que moviliza
cerca de 6,7 millones de pasajeros al
año (2024), siendo el tercer aeropuerto
más importante del país.

Demoras en 
la licitación y riesgos 

institucionales
El control temporal por parte de la

Aerocivil obedece a que el Gobierno
no alcanzó a estructurar a tiempo una
nueva licitación de alianza público-
privada (APP) tras el vencimiento del
contrato de Aerocali S.A. el 31 de agos-
to de 2025. Esta improvisación en los
tiempos pone en riesgo la continuidad
de inversiones y la estabilidad opera-
tiva. Cada mes de retraso en adjudicar
un nuevo concesionario priva a la
región de recursos y de decisiones
estratégicas que son fundamentales
para sostener la competitividad del
suroccidente.

Impacto en la competitividad 
y el desarrollo económico
El aeropuerto Alfonso Bonilla

Aragón es el segundo en carga inter-
nacional de Colombia y genera alrede-
dor de 35.000 empleos directos e indi-
rectos en toda la cadena (aerolíneas,
comercio, turismo, transporte ter-
restre, hotelería). Su rol es decisivo
para el comercio exterior del Valle del
Cauca, donde las exportaciones no mi-
nero-energéticas superan los USD
10.000 millones anuales. Una gestión
estatal menos eficiente que la de un
operador privado podría disminuir la
capacidad del aeropuerto para atraer
nuevas rutas internacionales, afec-
tando tanto al turismo como a las
exportaciones agrícolas e industriales

de la región.

Retraso en la 
modernización y expansión

El aeropuerto de Cali requiere
inversiones urgentes en ampliación
de terminal, áreas de carga, zonas de
seguridad y sistemas de tecnología
aeroportuaria. Con una operación
pública “temporal” se corre el riesgo
de que se postergue la ejecución de
estos proyectos, agravando la brecha
frente a competidores regionales
como Quito, Lima o Panamá. Sin una
modernización ágil, Cali podría
perder su posición estratégica como
hub del Pacífico.

■ Tras 25 años de concesión

Aerocivil asume hoy la operación del
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragón

Un golpe a 
la reputación de

la región
La transición a manos de la Aerocivil puede
enviar una señal de improvisación institucional a
inversionistas y aerolíneas internacionales. En
un contexto en el que la región Pacífico necesi-
ta fortalecer su reputación para atraer capital y
diversificar mercados, la falta de un concesion-
ario especializado erosiona la confianza. En tér-
minos de PIB, el sector transporte y turismo re-
presenta más del 6% de la economía del Valle
del Cauca; cualquier pérdida de eficiencia en el
aeropuerto repercutirá directamente en la com-
petitividad regional.
El que la Aerocivil asuma la administración del
aeropuerto Alfonso Bonilla Aragón puede pare-
cer una medida temporal, pero abre un abanico
de riesgos en eficiencia, conectividad y rep-
utación. El Pacífico colombiano, con sus más de
5 millones de habitantes y un tejido exportador
estratégico, no puede tener un aeropuerto ope-
rado bajo esquemas de transición incierta.

Comercialización 
de vuelos y

conectividad aérea
Uno de los riesgos más sensibles es el impacto
en la conectividad. En 2024, el aeropuerto
operó rutas directas a más de 12 destinos
internacionales y cerca de 20 nacionales,
conectando a Cali con Norteamérica,
Centroamé-rica, el Caribe y Europa. La falta de
pericia de la Aerocivil en comercialización y
negociación con aerolíneas puede afectar la lle-
gada de nuevos operadores, en un momento
en el que la región demanda mayor conectivi-
dad para impulsar el turismo y los negocios.
Cualquier tropiezo en este frente podría tra-
ducirse en pérdida de rutas y encarecimiento de
los tiquetes.



Aunque hhace 115 aaños eestá rretirado dde llas
lides electorales, Carlos Holguín Sardi, el
último de los grandes jefes conservadores
del Valle del Cauca, está dispuesto a salir
de su retiro para colaborar en el propósito
de que los conservadores de este depar-
tamento vuelvan a tener representación
tanto en el Senado de la República como
en la Cámara de Representantes.

Como sse rrecordará, ddesde llas eelecciones
de 2018, los conservadores del Valle se
quedaron sin senador y en las pasadas
elecciones legislativas, en 2022, se
quedaron sin representante a la Cámara.

En mmedio dde ddeserciones iimportantes ——
como la de la Fuerza Social, del exgober-
nador Ubeimar Delgado, que se fue para
las filas del Centro Democrático—, hay un
grupo de conservadores que están traba-
jando fuertemente en el departamento
con el propósito de recuperar los espacios
perdidos en el Congreso.

En eese ccontexto, CCarlos HHolguín ——exal-
calde de Cali, exgobernador del Valle,
excongresista, exministro y expresidente
del Partido Conservador— habló con
Graffiti para dar su visión sobre el tema y
también, desde luego, su concepto sobre
la actual coyuntura política que atraviesa
Colombia.

Para eel eexministro, ““el PPartido CConser-
vador fue tan grande, fue tan importante,
hizo tanto por el departamento, que no

hay razón para que no pueda aspirar de
nuevo a tener representación en el
Congreso con un senador vallecaucano y
por lo menos un representante”.

Holguín cconsidera qque lla aausencia dde rre-
presentación se explica por múltiples fac-
tores, pero evita caer en juicios de respon-
sabilidad, prefiere mirar hacia adelante,
centrarse en la reconstrucción y destacar
las figuras que hoy están trabajando por
ese propósito.

En ssu cconcepto, JJuan CCamilo VVélez ——
quien ya oficializó su aspiración al
Senado— representa una carta viable. “Es
un hombre muy serio, muy bien formado,
empresario exitoso, joven, sin trayectoria
en la política, pero está haciendo un traba-
jo admirable en varios departamentos, no
solamente en el Valle del Cauca”, expresó.
El exministro también mencionó algunos
nombres para la Cámara de
Representantes, como Rigo Alexander

Vega, Richard Rivera, Liliana Solano y Flor
Calle.

Carlos HHolguín eelogió eel eentusiasmo ccon
que varios de estos aspirantes defienden
el ideario conservador. “Hablando con
Rigo, que yo no lo conocía, habla con un
fervor y con un entusiasmo conservador
que hace rato yo no se lo sentía a nadie.
Es muy meritorio y admirable”, señaló.

Para cconsolidar eese pproceso, HHolguín ppro-
pone realizar actos conjuntos en los que
se presenten todos los aspirantes y se
haga un llamado al conservatismo. Su
intención es participar en esos espacios si
su presencia es considerada útil.

“Estoy ddisponible, ppero ssobre ttodo aa
actividades de conjunto, donde
mostremos lo que es el Partido
Conservador, quiénes son los que quieren
representarlo hoy en día y qué es lo que
están proponiendo para el Valle del Cauca
y para el país”, explicó el dos veces go-
bernador.

Carlos HHolguín ttambién sse rrefirió aal ppapel
del conservatismo en el escenario
nacional, pues considera que el partido
debe actuar como un factor decisorio en la
consulta de marzo de 2026, bien sea con
candidato propio o sumándose a una gran
coalición.

Sobre eel ggobierno ddel ppresidente GGustavo
Petro, el jefe conservador fue enfático:

“Yo nunca me imaginé que Colombia
pudiera llegar a una situación como la que
está viviendo. Aun cuando tenía muchas
prevenciones contra Petro, no creía que
llegara a ser tan destructor”.

El eexministro llo rresponsabiliza aal mman-
datario de haber desmantelado sectores
estratégicos del país. “Destruyó las
Fuerzas Militares, destruyó a Ecopetrol,
destruyó la industria petrolera y minera,
destruyó la salud. Y eso nunca se había
visto”, afirmó.

Y aal hhablar ssobre lla sseguridad een eel mman-
dato de Petro, Holguín dijo: “Ha fortaleci-
do a los alzados en armas, a los terroris-
tas, a los bandoleros, a los narcotrafi-
cantes, los ha auspiciado, fortalecido… El
país vive una zozobra de intranquilidad e
inseguridad como nunca vista”.
Holguín remató el tema con una dura com-
paración: “Sobre la intranquilidad de la
época de Pablo Escobar, uno sabía que
había gobierno. Pero ahora el problema
grave es que uno no sabe con quién está
el gobierno: si está defendiendo la
democracia o está patrocinando grupos
terroristas. Y eso es muy grave”.

Por lla cclaridad ccon lla qque hhabla, sser eel jjefe
natural del Partido Conservador en el Valle
y estar por encima del bien y del mal,
Carlos Holguín Sardi es la única figura que
puede unir al conservatismo vallecaucano,
ahora les toca a quienes continúan en la
colectividad, hacer la tarea.
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Carlos Holguín Sardi

Graffiti
MAURICIO RIOS GIRALDO
maurorios@diariooccidente.com.co

Holguín se la juega por recuperar el Partido Conservador en el Valle



Hace varios años un
periodista colom-
biano que se auto-

denominaba “Juan Mos-
ca”, publicó un libro con
este título, cuando Colom-
bia atravesaba una difícil
situación de orden público,
corrupción, politiquería,

etc., etc. Hoy, innegablemente, estamos en las
mismas. Las decisiones y actitudes presiden-
ciales no ayudan para nada. Si algo nos vislum-
bró a los colombianos el actual gobierno, desde
su inicio, fue cuando puso sus ojos en las FF.MM.,
dando de baja a más de 70 oficiales de alto rango
dejándolas prácticamente sin el conocimiento
táctico, de inteligencia, de movilización y sin pre-
supuesto para funcionamiento general, además
de suprimir la inteligencia militar. Este fue un
hecho que causó mucha preocupación y demasi-
adas inquietudes. Hoy estamos viendo como las
fuerzas irregulares, aprovechando la debilidad
militar y policial, han copado más del 60 por cien-
to del territorio nacional, en el que millones de
compatriotas viven con miedo, estupor y deses-

peranza. El gobierno nacional, increíblemente,
mira para otro lado, limitándose a ofrecer rec-
ompensas que a nadie les interesa por temor a
represalias, sobre todo cuando no existen  garan-
tías de ninguna índole.

Hace 20 años Colombia estaba encerrada.
Nos secuestraban en las carreteras, masacres
terribles, nos estábamos convirtiendo en un país
inviable. Hoy derriban helicópteros, asesinan
policías y soldados a granel y el gobierno no dice
nada. Ahí entra la incertidumbre y la desconfi-
anza.

Sabido es que en un país sin seguridad no
funcionan la inversión, ni el empleo ni el bienes-
tar social. Nada. Con lo que sucede con la salud y
medicamentos, con el estudio de los jóvenes sin
recursos, con el aumento desmesurado de los
combustibles, con el congelamiento de los recur-
sos para el deporte, de los de vivienda popular,
con los subsidios para energía y gas para estratos
uno, dos y tres, con la suspensión de exploración
de petróleo y gas, la situación nacional no es
nada agradable. Por eso nos duele y nos acongoja
que un país tan hermoso como el nuestro, viva
con miedo. No son ganas de joder.  
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A un gran corazón,
ninguna ingrati-

tud lo cierra, ninguna
indiferencia lo cansa.

Leon Tolstoi,
escritor ruso

EL RINCON DEL
PENSAMIENTO

EN VOZ ALTA

En Colombia, la llama-
da “paz total” ha sido
presentada como una

fórmula para resolver el con-
flicto armado y la criminali-
dad organizada. Sin embar-
go, existe una desconexión
entre la propuesta y la reali-
dad que muestra una frag-

mentación del territorio y el fortalecimiento de
las estructuras criminales. La realidad es otra:
sin seguridad territorial, esta estrategia se con-
vierte en un discurso vacío que deja a las
regiones expuestas a la violencia y al miedo. El
Valle del Cauca es hoy uno de los ejemplos más
claros de este desencuentro entre el Gobierno
Nacional y la necesidad urgente de respuestas
concretas frente a la seguridad en las regiones.

Los recientes atentados en Cali, son la prueba
de que mientras se anuncian negociaciones en
tarima, el ciudadano común vive en la zozobra e
incertidumbre, de no saber si la próxima

explosión o ataque lo sorprenderá en su barrio,
en el transporte público o en su lugar de trabajo.
El costo social de esta ausencia de control terri-
torial lo pagan las víctimas, sus familias y los
ciudadanos que pierden la confianza en la insti-
tucionalidad.

Frente a esa inacción del Gobierno Nacional,
las regiones han tenido que dar un paso al frente.
Y aquí el liderazgo de la doctora Dilian Francisca
Toro se vuelve crucial. Desde la Gobernación del
Valle del Cauca se ha entendido que no es posible
esperar indefinidamente decisiones que nunca
llegan. Por ello, se ha impulsado la creación de
espacios de armonización de actores frente a la
amenaza terrorista, como el “Comité de
Prevención y Anticipación al Terrorismo en el
Valle del Cauca” COPAT, y se han promovido
acciones concretas con la Fuerza Pública,
alcaldía de Cali y con la sociedad civil. El men-
saje es claro: no vamos a quedarnos de brazos
cruzados mientras la violencia amenaza la vida
de nuestros ciudadanos.

Algunos han dicho que es
un don el saber que estamos
equivocados y que podemos ser
perdonados; pero ¿qué pasa con
los que se equivocan y nos
hacen daño? Algunas veces
deseamos castigar a dicha per-
sona, pero quienes salen más
castigados somos nosotros mis-
mos y para liberarnos es nece-
sario renunciar a esos sen-
timientos dolorosos.

Cuándo sucede esto, me pre-
gunto, ¿qué hubiera yo hecho en
lugar de la otra persona que me
hizo daño, si yo hubiera estado
en la misma situación y circun-
stancias? Casi siempre con-
cluyo que en ese momento, lo
que hizo esa persona fue su
mejor opción para él, aunque
no para mí, y lo que la otra per-
sona hizo fue sólo protegerse,
no fue su intención hacerme
daño. ¿Acaso no hice sentir yo
alguna vez a otra persona de la
misma manera?

Y de ahí viene la siguiente
reflexión: Me siento herido, pero
eso no significa que la otra per-
sona sea mala o en verdad
quiera hacerme daño. Simple-
mente la otra persona no conoce
toda mi vida ni mi pasado,
igual que yo no conozco el suyo,
y no sabe lo que traigo guarda-
do en mi historia personal.

El perdón

MI COLUMNA

VERBIGRACIA

HUGO E. GAMBOA
CABRERA

“País que duele”Editorial
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LLaass ccoolluummnnaass rreefflleejjaann llaa
ooppiinniióónn ddeell aauuttoorr,, nnoo llaa
ppoossiicciióónn eeddiittoorriiaall ddeell 

DDiiaarriioo OOcccciiddeennttee..

JAVIER NAVARRO O.

l aparato productivo colombiano nece-
sita oxígeno, no más obstáculos. Hoy,
el principal freno a la inversión y al
empleo no es solo la inflación, ni la
coyuntura internacional, sino la
maraña de normas que se expiden sin
medida y que hacen inviable empren-

der. El exministro José Manuel Restrepo lo resumió con
claridad: cada año en Colombia se expiden unas 7.000
nuevas normas —20 por día— que le hacen la vida imposi-
ble al ciudadano y al empresario. El resultado es un ambi-
ente hostil para la creación de empresas y, en consecuencia,
para la generación de empleo.
Un informe de Portafolio confirma que el exceso de talan-
queras regulatorias limita la productividad, reduce la
competencia y distorsiona la inversión. En promedio, una
empresa en Colombia debe destinar 2.620 horas al año a
trámites administrativos, el equivalente a un empleado de
tiempo completo dedicado solo a cumplir requisitos. Esto es
aún más crítico en microempresas y pymes, que represen-
tan la mayoría del tejido empresarial y que no cuentan con
estructuras legales y contables sofisticadas. Allí, los
errores se traducen en sanciones, multas y, muchas veces,
en el cierre definitivo.
En este escenario, las consecuencias son palpables: caída
en la creación de empresas, baja sobrevivencia empresari-
al y un índice de complejidad regulatoria que ubica a
Colombia como uno de los países más difíciles del mundo
para hacer negocios. Lo paradójico es que mientras Chile
resuelve trámites de constitución de empresas en menos de
24 horas, en Colombia todavía se requieren 11 días y pasos
presenciales en notaría y cámaras de comercio. Esa difer-
encia es competitividad perdida y oportunidades trun-
cadas.
Colombia necesita un revolcón regulatorio que simplifique
y derribe trabas innecesarias.

LLaa  mmaarraaññaa  ddee  nnoorrmmaass  aassffiixxiiaa  aall  aappaarraattoo
pprroodduuccttiivvoo  yy  lliimmiittaa  eell  eemmpplleeoo..
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El freno invisible
al crecimiento

económico

La paz total sin seguridad territorial
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Foto: CVC

Un tigrillo al parecer usado como
mascota y que apareció en una
vivienda en El Cerrito, fue entrega-

do a las autoridades para su recuperación
y devolución a su hábitat.

El felino, con apenas cinco meses de
edad, con ojos grandes, pelaje vibrante y
un collar rojo que contaba una historia de
cautiverio,  llegó débil, hambriento.

En medio del silencio de una casa en
este municipio, algo inesperado rompió la
rutina: se escuchó un rugido suave, casi
confundido, que no pertenecía a un gato
doméstico.

Había sido confundido con una masco-
ta, pero su instinto lo delataba. Esquivo,
desconfiado, debilitado, su cuerpo contaba
una historia de cautiverio, de separación
de su hábitat, pero la familia que lo encon-
tró no lo ignoró. Con empatía y respons-
abilidad, llamaron a quienes podían ayu-

dar: la CVC, la Fundación Conciencia
Animal, la Unidad para la Gestión del
Riesgo de Desastres e integrantes de los
Bomberos.

Su estado
Y es que, según lo expresado por los

profesionales de la CVC, su estado físico

revelaba una historia marcada por la falta
de un ambiente adecuado para su desa-
rrollo, ya que presentaba una condición
corporal regular, signos evidentes de
desnutrición por una alimentación defi-
ciente y desequilibrada, fracturas en
algunos dientes, que podrían haber sido
causadas por intentos desesperados de ali-
mentarse, y una conducta visiblemente
alterada, producto del estrés prolongado y
la ausencia de un entorno seguro.

Cada uno de estos síntomas no solo
hablaba de su sufrimiento físico, sino tam-
bién del impacto emocional que puede
sufrir un animal silvestre cuando es priva-
do de su hábitat natural y de los cuidados
que merece.

Su impactante rugido habla de libertad
y confirma que la fauna silvestre no es una
compañía doméstica, ni un adorno exótico
para el hogar, sino que pertenece a un
entorno natural.

El tigrillo había sido mascota de alguien como lo evi-
dencian los exámenes.

Foto: Parques Nacionales

Una alianza entre Colombia y países
vecinos permitirá fortalecer la coo-

peración regional con el fin de luchar con-
tra la pesca ilegal en el Pacífico Este
Tropical.

Durante el Intercambio Regional de
Experiencias del Corredor Marino del
Pacífico Este Tropical CMAR, realizado en
Ciudad de Panamá, con la presencia de
más de 60 representantes de Costa Rica,
Ecuador, Panamá y Colombia, en el marco
del Proyecto Fortalecimiento del
Monitoreo, Control y Vigilancia, los par-
ticipantes se comprometieron con fortale-
cer la cooperación contra la pesca ilegal,
no declarada y no reglamentada (INDNR),
una de las principales amenazas para la
biodiversidad marina.

En el encuentro, Parques Nacionales
resaltó la importancia de estos espacios

para la gestión de las áreas marinas prote-
gidas de Colombia, como el Santuario de
Fauna y Flora Malpelo, el Parque
Nacional Natural Gorgona, el Distrito
Nacional de Manejo Integrado Yuruparí-
Malpelo y el Distrito Nacional de Manejo
Integrado Colinas y Lomas, que son hábi-
tat de especies migratorias como
tiburones, tortugas y ballenas.

Estos territorios cumplen un rol

estratégico en la protección de los ecosis-
temas y en la lucha contra la pesca ilegal.

La agenda incluyó la identificación de
brechas normativas, la socialización de
herramientas tecnológicas como el moni-
toreo satelital y la inteligencia pesquera,
así como el fortalecimiento de la coordi-
nación interinstitucional.

Experiencias
Durante cuatro días, especialistas y

técnicos de Parques Nacionales Naturales
de Colombia, Dirección General
Marítima, Armada Nacional de Colombia,
Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca, Fiscalía y Comisión Colombiana
del Océano compartieron con colegas de la
región para intercambiar experiencias,
analizar casos prácticos y avanzar en la
construcción de una hoja de ruta común
para mejorar la coordinación entre países.

Investigan tenencia ilegal
de animales silvestres

■ Recuperan tigrillo

Foto: Parques Nacionales

En medio de la violencia
que se vive en el sur del

Cauca por la presencia de gru-
pos armados ilegales, la
Unidad de Parques Nacionales
anunció avances en la ruta de
declaratoria de un área prote-
gida para los Ecosistemas
Secos del Patía.

Este es un esfuerzo lidera-
do por Parques  junto con
comunidades y autoridades
locales, para proteger un eco-
sistema estratégico de Cauca y
Nariño.

El proceso de conservación
de los Ecosistemas Secos del
Patía es una apuesta nacional
que abarca 21 municipios de
Cauca y Nariño.

Su objetivo es proteger un
ecosistema de alta vulnerabili-
dad y singularidad, identifica-
do como vacío de conser-
vación en el Sinap, y con
grandes oportunidades de
gestión junto a actores
estratégicos del territorio.

Desde 2014, este esfuerzo
busca articular a ambos depar-
tamentos para concertar e
implementar una estrategia
nacional de conservación bajo
la premisa fundamental de

conservar usando dadas las
particularidades y alta
población que concentra esta
región del país.

Los avances
Actualmente el proceso se

encuentra en la fase de
aprestamiento, en cumplim-
iento de la Resolución 1125 de
2015, compilando información
biofísica, socioeconómica y
cultural que respalde la
declaratoria de un área prote-
gida.

Desde el 2023 se viene
desarrollando 26 espacios de
socialización en comunidades
campesinas y del pueblo
negro, con la participación de
1.402 personas, así como seis
rutas de aprendizaje que
reunieron a 144 asistentes
para el intercambio de saberes
sobre estos ecosistemas.

Entre el 28 y el 30 de julio se
realizaron jornadas de social-
ización con alcaldías y conce-
jos municipales del Cauca.

El equipo de Parques
Nacionales Naturales visitó
municipios como Patía (El
Bordo), Balboa, Mercaderes,
Bolívar y Sucre, fortaleciendo
alianzas.

Las comunidades del sur del Cauca y norte de Nariño trabajan con Parques
Nacionales para crear una nueva área protegida en la zona.

Avanza creación de
área protegida en
el sur del Cauca

■ 21 municipios comprometidos

Refuerzan control a pesca ilegal en el Pacífico
■ Avanza cooperación

Un encuentro internacional para fortalecer la lucha
contra la pesca ilegal en el Pacífico Este Tropical se llevó
a cabo en Ciudad de Panamá.
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Por Fernando Garzón - @fergarzon

El 29 de agosto se celebró el Día
Mundial del Gamer, una fecha que tra-
sciende la anécdota y que cada año
cobra mayor relevancia al reconocer el
impacto de los videojuegos en la
sociedad. Lo que en los años ochenta
parecía un pasatiempo reservado a
consolas familiares y máquinas recre-
ativas en centros comerciales, hoy se
ha convertido en una de las industrias
culturales y tecnológicas más
poderosas del planeta.

La historia lo demuestra: desde el
Space Invaders o el Pac-Man, que
marcaron la entrada de los videojue-
gos a la cultura popular, hasta títulos
de alcance global como Call of Duty o
Grand Theft Auto, los gamers han
pasado de ser una comunidad de
nicho a un colectivo masivo y diverso
que integra generaciones distintas,
desde niños hasta adultos mayores.

En Colombia, esta transformación es
evidente. Según datos de Tiendanube,
en el último año la categoría gamer
creció un 65% en órdenes de compra,
una cifra que confirma que los video-
juegos dejaron de ser un simple
hobby para consolidarse como un esti-
lo de vida. De hecho, el ticket prome-
dio que los colombianos gastan en
artículos gamer es de $76.087, y no
solo en juegos: también en accesorios
como audífonos, mouses inalámbri-
cos y artículos para celulares, eviden-
ciando que el ecosistema gamer es
integral y está en plena expansión.

Los videojuegos preferidos en
Colombia

En cuanto a títulos, los cinco más
adquiridos por los colombianos refle-
jan un equilibrio entre tradición y actu-
alidad:

● Call of Duty (diversas versiones).
● Crash Team Racing, un clásico que

revive la nostalgia.
●EA Sports FC, heredero de la

pasión futbolera digital.
● God of War, con su narrativa épica

y cinematográfica.
● Grand Theft Auto, ícono de liber-

tad y exploración en mundos abiertos.
Estos datos muestran cómo la

comunidad gamer en el país combina
la emoción competitiva, la nostalgia y
las grandes historias narrativas en su
consumo.

El presente del gaming no solo está
en la consola o el PC. Plataformas
móviles y el cloud gaming están
ampliando el acceso a nuevas audien-
cias. Además, la gamificación de la
vida cotidiana -aplicaciones educati-
vas, entrenamientos físicos o incluso
la banca digital- re-vela cómo el
lenguaje de los videojuegos se ha inte-
grado en múltiples sectores.

Pero el futuro promete aún más: la
combinación de inteligencia artificial,
realidad aumentada y realidad virtual
está dando forma a experiencias más
inmersivas, que pronto dejarán de
diferenciar lo físico de lo digital. Los
eSports, por su parte, consolidan un
fenómeno que ya mueve millones de
dólares en patrocinios y audiencias
globales, y que en Colombia empieza
a ganar terreno con torneos universi-
tarios y ligas locales.

El mundo gamer en Colombia, como
lo resume Augusto Otero, Latam
Expansion Head en Tiendanube, "está
escribiendo su mejor partida". Se trata
de una comunidad que no solo con-
sume, sino que crea contenido, impul-
sa emprendimientos locales y conecta
con tendencias globales.

Empresario TEC

El poder de los video 
juegos: de pasatiempo a
motor cultural y económicoFoto: Pexels

El mercado laboral colombiano
cerró julio con cifras históric-
as: la tasa de desempleo

nacional se ubicó en 8,8%, el nivel
más bajo para este mes desde que
existen registros (2001), y 1,08 puntos
porcentuales menos que en julio de
2024. La mejora estuvo respaldada
por un aumento de 766.000 personas
ocupadas en el último año, lo que
elevó la tasa de ocupación al 58,9% y
la tasa global de participación al
64,6%.

Según el informe de la Dirección
de Investigaciones Económicas,
Sectoriales y de Mercados de
Bancolombia, la resiliencia del mer-
cado laboral se alinea con las proyec-
ciones de un desempleo promedio de
9,4% en 2025, en línea con el crec-
imiento del PIB de 2,9% en el segun-
do trimestre.

Más empleo, pero con 
predominio informal

Pese a los avances, el empleo gen-
erado continúa concentrándose en la
informalidad. En julio, la tasa
nacional de informalidad bajó leve-
mente a 54,8%, frente al 56% del año
anterior. Sin embargo, el empleo
informal aportó 623.000 nuevos
puestos, mientras que el formal ape-
nas sumó 197.000.

Los sectores de alojamiento y
comidas, logística y actividades pro-
fesionales y científicas lideraron la
creación de empleo, con 473.000 ocu-
pados adicionales respecto al año
pasado. En contraste, actividades
como comunicaciones, adminis-
tración pública, salud y educación
redujeron su personal.

En el ámbito urbano, el desem-
pleo fue aún menor: 8,4% en las 13
principales áreas metropolitanas, 1,8
puntos por debajo de julio de 2024 y
con una tasa de ocupación de 61,3%.

Brecha de género y 
participación laboral

El informe destaca una reduc-

ción de la brecha de género en el
desempleo. En julio, la diferencia fue
de 4 puntos porcentuales, menor que
en 2024, gracias a una mayor reduc-
ción en la desocupación femenina.
No obstante, la tasa de desempleo de
las mujeres sigue por encima de la de
los hombres, lo que refleja persis-
tentes inequidades estructurales en
el acceso a trabajos formales y de cal-
idad.

La mayor participación laboral
(64,6%) se explica por el ingreso de
536.000 personas a la fuerza de traba-
jo, pese al crecimiento sostenido de
las remesas, que suele reducir la
necesidad de buscar empleo en los
hogares receptores.

Contexto económico y
proyección

El comportamiento del mercado
laboral confirma la recuperación
paulatina del consumo privado, que
creció 4,1% en el primer semestre de
2025, con especial dinamismo en
bienes y servicios de alto valor agre-
gado. Sin embargo, la fuerte depen-
dencia del empleo informal revela

una vulnerabilidad estructural: más
de la mitad de los ocupados carecen
de seguridad social, estabilidad y
acceso a prestaciones.

Para Bancolombia, el desafío es
que el crecimiento económico no
solo reduzca la tasa de desempleo,
sino que impulse la formalización
laboral. La entrada en vigencia de la
reforma laboral en julio añade incer-
tidumbre: al elevar los costos de con-
tratación, puede limitar la creación
de nuevos empleos formales y acen-
tuar la informalidad.

Señales mixtas en la 
tendencia reciente

Aunque la tasa de desempleo
nacional en julio cayó a 8,8%, el
ajuste estacional mostró una leve
alza al 9,0%, reflejo de un aumento en
la participación laboral que supera
la capacidad de absorción del merca-
do en el corto plazo. Aun así, la
creación neta de empleo mantiene
un ritmo positivo frente a 2024, lo que
sugiere que el dinamismo del con-
sumo podría sostenerse en el segun-
do semestre.

Desempleo en Colombia cae
a mínimos históricos en julio

■ Pero informalidad sigue dominando el mercado laboral

Un mercado laboral
resiliente, pero desigual

En conclusión, Colombia alcanza en julio de 2025 una cifra histórica de desem-
pleo bajo, pero el país aún enfrenta la paradoja de un mercado laboral domina-
do por la informalidad, con brechas de género persistentes y con sectores
clave como educación y salud perdiendo empleos.
La verdadera tarea, según los analistas, será traducir la recuperación en
empleos de calidad, con estabilidad y seguridad social, capaces de soportar un
crecimiento inclusivo y sostenible.





Foto: IA

Todos lo hemos experi-
mentado: una calle
desconocida que se

siente familiar, una conver-
sación que parece repetida,
un instante en el que todo
nos grita “esto ya pasó”. Es
el famoso déjà vu, una de las
experiencias más extrañas y
universales de la mente
humana. Aunque durante
siglos se interpretó como un
fenómeno místico, la ciencia
actual comienza a arrojar
luces sobre su origen.

Los investigadores más
escépticos sostienen que el
déjà vu es simplemente un
error en los circuitos de la
memoria. El cerebro, al
procesar una experiencia
nueva, la almacena de man-
era momentánea en la
memoria a corto plazo. Pero
si algo activa de forma invol-
untaria los circuitos de la
memoria a largo plazo, la
situación se siente familiar
aunque sea completamente
nueva.

Es como si el cerebro
archivara el archivo en la
carpeta equivocada,
generando una ilusión de
repetición.

La explicación 
neurológica

Estudios con resonancia
magnética han mostrado
que el déjà vu activa áreas
relacionadas con la memo-
ria y la detección de conflic-
tos, como el hipocampo y la
corteza frontal. Esto sugiere
que el cerebro se da cuenta
de la incongruencia (“esto es
nuevo, pero parece viejo”) y
lo señala como una alerta.

Curiosamente, los déjà
vu son más comunes en per-
sonas jóvenes y tienden a
disminuir con la edad.

También aparecen con más
frecuencia en individuos
que sufren epilepsia del
lóbulo temporal, lo que
refuerza la idea de que son
descargas eléctricas atípicas
en zonas de la memoria.

Entre ciencia 
y misticismo

Aunque la explicación
científica gana terreno, el

déjà vu sigue fascinando en
el ámbito espiritual. Muchas
culturas lo interpretan
como señales de vidas
pasadas, universos paralelos
o avisos de que estamos en el
“camino correcto”. En la lit-
eratura y el cine, se ha con-
vertido en símbolo de lo mis-
terioso, como en Matrix,
donde un déjà vu anunciaba
un fallo en la simulación.
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A QUIEN PUEDA INTERESAR

En mi calidad de liquidador de la sociedad PLAYA DEL CARMEN S.A.S en LIQUIDACIÓN,
identificada con NIT 900398995-6, domiciliada en Cali, Valle del Cauca, me permito informar
que en reunión extraordinaria de Asamblea de Accionistas celebrada el día 16 de diciembre de
2016, se declaró la disolución de la sociedad de conformidad con el artículo 34 de la ley 1258
de 2008.
En concordancia con lo anterior se invita a los acreedores a hacer valer sus derechos dentro de
los 5 días hábiles siguientes a partir del día 01 de septiembre de 2025, que vencen el día 11 de
septiembre de 2025.
La presentación de sus créditos podrán ser enviadas a la Calle 23 Norte 4N 50 Piso 9 Cali (Valle
del Cauca) o al correo electrónico pcalvete@ingeniolacabana.com.

Cordialmente,
Alfredo Azuero Holguín
Liquidador
PLAYA DEL CARMEN S.A.S EN LIQUIDACIÓN

La biología del déjà vu

■ ¿Por qué sentimos que ya hemos vivido lo que
apenas sucede?

¿Sirve para algo?
Algunos investigadores creen que el déjà vu tiene una función adaptati-
va: es un sistema de chequeo de la memoria, una manera de probar la
solidez de nuestros recuerdos. Otros lo relacionan con la creatividad,
pues quienes reportan más déjà vu también tienden a puntuar alto en
pruebas de imaginación y pensamiento lateral.

Cómo vivirlo
Lejos de asustarnos, el déjà vu puede ser visto como una oportunidad: un
recordatorio de que nuestra mente es mucho más compleja de lo que
creemos. En ese instante breve, sentimos cómo el pasado y el presente
se superponen, desafiando nuestra idea lineal del tiempo.
El déjà vu es un enigma aún abierto. Puede ser un error neuronal, un
ajuste de memoria o un destello de algo más profundo. Sea lo que sea,
nos recuerda que nuestra percepción de la realidad no es absoluta, sino
un delicado tejido de recuerdos, emociones y misterios que todavía no
comprendemos del todo.
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Foto: Pexels

Vivimos en un mun-
do saturado de
ruido. Las notifica-

ciones no paran, las conver-
saciones se superponen y
pareciera que el silencio se
ha vuelto incómodo, casi
sospechoso.

Sin embargo, estudios
recientes muestran que los
silencios no son vacíos:
tienen un poder transfor-
mador sobre nuestras rela-
ciones, nuestra salud men-
tal y hasta nuestra capaci-
dad de tomar decisiones.

En muchas culturas
occidentales, se interpreta
el silencio como falta de
interés, tensión o rechazo.
Pero en contextos orien-
tales, como en Japón o
China, el silencio es un
signo de respeto, reflexión o
profundidad. Este con-

traste cultural revela algo
fascinante: el silencio tam-
bién es lenguaje, y la forma
en que lo usamos puede
acercarnos o alejarnos de
los demás.

Investigaciones en psi-
cología social demuestran
que dejar pausas en una
conversación permite a las
personas sentirse más
escuchadas y comprendi-
das. Un terapeuta, por
ejemplo, no interrumpe con
respuestas rápidas; deja
espacios para que el otro se
escuche a sí mismo.

Silencios 
incómodos vs. 

silencios nutritivos
No todos los silencios

son iguales. Los incómodos
surgen cuando nadie sabe
qué decir y el vacío se llena
con ansiedad. Pero los
nutritivos se construyen
con confianza: son los que
compartimos con un amigo
o pareja cuando no hace
falta hablar, porque la pre-

sencia basta. En esos silen-
cios, la conexión se vuelve
más profunda que cual-
quier palabra.

En neurociencia se
habla del poder reparador
del silencio. Un estudio de
la Universidad de Duke
mostró que periodos de

silencio total promueven la
neurogénesis en el hipo-
campo, región clave para la
memoria y el aprendizaje.
Otros estudios revelan que
reducir el ruido constante
baja los niveles de cortisol,
la hormona del estrés.

En un mundo hiper-
conectado, esos momentos
de silencio son equiva-
lentes a “descansar la
mente”, permitiendo que el
cerebro procese informa-
ción, reorganice recuerdos
y genere creatividad.

El silencio como
resistencia

Practicar silencio tam-
bién puede ser un acto
político y cultural. Frente a

la tiranía de la productivi-
dad y el ruido mediático,
elegir desconectar y guar-
dar silencio es una forma
de recuperar autonomía. El
movimiento del digital
detox y la popularidad de
los retiros de silencio refle-
jan la necesidad urgente de
reaprender a estar sin
ruido.

El silencio no es ausen-
cia, sino presencia pura.
No es vacío, sino espacio
para que lo esencial
aparezca. En tiempos de
sobrecarga de informa-
ción, cultivar silencios
puede ser la llave para
reconectar con nosotros
mismos y con quienes
amamos.

■ Cómo las pausas transforman nuestras relaciones y nuestra mente?

El poder oculto de los silencios
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Luis Ángel Muñoz Zúñiga
Especial Diario Occidente

Martin Lince Ochoa, es un
niño caleño  con escasos 11
años de edad, que no se con-

formó con ser juicioso lector de  clási-
cos y de los nuevos escritores de la lit-
eratura infantil universal y colom-
biana, sino que desde muy chico
demostró su vocación por las letras.
Ahora quiere compartir a los demás
niños su primera  obra narrativa,
“Juancho y la guerra de Rusia”, que
lanzará el próximo 21 de septiembre
de 2025, a las 10 am en la Biblioteca
Departamental. La ópera prima de
Martín Lince Ochoa, por estar publi-
cada mediante el  sello Editorial
Poemia y estar asesorada por el
reconocido maestro de escritores
Lizardo Carvajal, se somete con confi-
anza ante la crítica. Algo muy partic-
ular del nuevo autor es que pese a su
corta edad, escogió como inspiración
un tema actual que  tiene latente la
atención del mundo en razón que
compromete el futuro de las naciones
y la paz universal. Las páginas del
libro, además de las narraciones
escritas, están ilustradas por capítu-
los con llamativos dibujos. 

Familia y colegio
Martín Lince Ochoa, quien estu-

dia su educación básica y este año
continúa su bachillerato en el Liceo
Francés de Cali, conjuntamente con
sus padres, muy amable atendió esta
entrevista para el Diario Occidente. El
autor desde muy pequeño encontró a
través de la escritura la forma espe-
cial de expresar su imaginación,
razón para  que  “Juancho y la guerra
de Rusia”, sea resultado de un proceso
cultivado recíprocamente por padres
y maestros. La literatura ha estado
siempre presente en su familia. Cada
cuento leído en casa y en el colegio,
cada conversación sobre libros o his-
torias, y los momentos compartidos,
le propiciaron espacios para que
ahora empiece  a  dejar  su huella de
su proceso creativo. Sus jóvenes
padres, Andrés Lince,  de 45 años de
edad y, Ángela Ochoa, de  43 años, dice
que “son dos enamorados de la vida,
de su familia y que están profunda-
mente comprometidos con el hogar

que continúan construyendo”.

¿Satisfacciones 
paternas?

“Hoy vemos con alegría cómo ese
amor y dedicación se reflejan en
Martín, quien con tan solo 11 años
lanza su primer libro. Este logro no
solo es muestra de su talento y sensi-
bilidad, sino también del ambi-
ente de afecto, palabras y
libros que le hemos
propiciado y que
influye en su crecimiento.
Este libro es el fruto de lo
que hemos sembrado: un
hogar donde se cultivan los
sueños, se valora la imaginación y
se cree en el poder de las palabras.
Obra que  continúan y pulen sus
maestros”.

¿Vocación literaria?
“Mi vocación  por la escritura no

llegó de un momento a otro; nació de
forma natural y gradual. Desde muy
pequeño, creaba historias en mi
mente, personajes, mundos imaginar-
ios y aventuras con que me divertía.
Comencé a escribirlas en hojas de car-
tulina, les dibujaba escenas, les ponía
títulos… les daba continuidad. Mi
mamá, me los organizaba, los grapaba
y  guardaba en una cajita de recuerdos
que me confeccionó. Con el tiempo,

pasé del papel al computador.
Comencé a estructurar mis ideas:
escribía el título del libro, una intro-
ducción, contenidos, y luego, capítulo
por capítulo, daba forma y vida a mi
mundo imaginario”.

¿Cuándo decides 
publicar?

“Pasaba horas escribiendo,
soñando, construyendo. Hasta que
un día, al ver que ya tenía más de
siete capítulos escritos,  mi mamá
me animó a que  podía  lanzar un
libro. Así empezó a materializarse
este sueño. Un proyecto que tomé
con compromiso, emoción y disci-
plina, hasta que finalmente llegó el
gran día. Es fruto del amor  que he
recibido desde siempre en casa. Hoy

estamos muy felices  y orgullosos”.

¿Inspiración 
de tu historia?

“Siempre he sentido interés por la
historia del mundo. Me fascina apren-
der sobre las guerras, las civiliza-
ciones antiguas y los grandes acontec-
imientos históricos. Ese gusto por
entender el pasado me llevó a crear
tramas cargadas de estrategias, per-
sonajes valientes y escenarios épicos.
La historia no sólo debe estudiarse, es
algo que se vive, se imagina y se trans-
forma literariamente”.

¿Caracterización de 
los personajes?

“Juancho y la guerra de Rusia”  es
una apasionante aventura donde la
amistad, la valentía y el ingenio se
ponen a prueba en medio de ame-

nazas globales. Doy vida a un grupo
de personajes entrañables, comenzan-
do por Juancho, el protagonista,
acompañado por su hermano y un
grupo de amigos leales. Cada uno
tiene su propia personalidad, habili-
dades y rol dentro de la historia, for-
mando un equipo unido que recorre el
mundo enfrentando desafíos extraor-
dinarios. En la trama, se embarcan en
misiones secretas, rescates imposi-
bles y situaciones de alto riesgo, pero
siempre con humor, astucia y una
firme determinación. La historia no
solo está llena de acción y emoción,
sino que también resalta valores
como el trabajo en equipo, la lealtad,
el coraje y la importancia de creer en
uno mismo.   En mi relato  la imagi-
nación y el conocimiento se entre-
lazan,  nacen de un sueño y las ganas
de contar historias”.

Juancho y la guerra de Rusia
■ Martín Lince Ochoa, niño escritor contra las amenazas globales

¿Influencia de tus docentes?
“En mi influye todo lo que aprendo en el colegio, no solo en las clases
de español  y castellano, sino también en las diferentes asignaturas.
Cada materia me aporta herramientas, conocimientos y experiencias
que alimentan mi imaginación y mi deseo de contar, que van desde

la historia y las ciencias sociales, hasta las artes, y la expresión oral
y escrita.  Desarrollo mi creatividad, estructuro  ideas y narro

relatos que reflejan mi mundo y mi manera única de ver la
vida. El colegio no solo me ha enseñado contenidos, sino

que también ha sembrado mi pasión por aprender, por
imaginar y por compartir mis  pensamientos”.

Juancho guerrero
“Juancho y la guerra de Rusia, es una historia

de acción, ingenio y lealtad, escrita por un
joven autor de 10 años que ha decidido dar

forma a su imaginación con valentía y
creatividad. En estas páginas se entre-

lazan misiones secretas, dispositivos
futuristas, giros inesperados y amis-

tades inquebrantables. Desde Bogotá hasta
Kiev, desde Las Vegas hasta Madrid, Viena. Los pro-

tagonistas enfrentan amenazas globales, con corazón,
inteligencia y humor. Este libro no es sólo el resultado de un ejer-

cicio narrativo. Es la prueba viva de que los niños también son
capaces de construir mundos, tomar decisiones narrativas, crear sus-
penso y provocar emociones profundas a través de la palabra escri-
ta” (Prólogo del libro). 




